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1. Organizacni vystavba podniku.

2. Zakladni pojeti organizacnich struktur
(Utvarova a procesni 0.)

3. Klasifikace organizacnich struktur.
4. Tendence rozvoje organizachich struktur
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INVESTICE DO ROZVO. EDUCATION COMPANY

ROZVOJE VZDELAVANI - i zkratka

e Poslani organizovani =vymezita
hospodarne zajistit planované i jiné
nezbytné ¢innosti lidi pri plnéni cilu a
dalsich potreb firmy nebo jeji Casti.

 Formou sdruzovani cinnosti i lidi pro
zabezpedovani ukolu organizovani =
organiza €ni struktury .
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

* O = Objectives (cile) — stanovit cile jednotlivcu,
kolektivu, ¢asti firmy nebo jejiho celku

S = Specialization (specializace ) — vyuziva
vyhod délby prace

 C = Coordination (koordinace ) — sladuje
cinnosti lidi i zdroje nezbytné k jejich zajisténi

A = Authority (pravomoc ) — vymezuje fad,
disciplinu a zpusob provadéni dilCich procesu

R = Responsibility (zodpov édnost) — Uzce
souvisi s pravomoci
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

* Formalni struktury —vymezeny pomoci
organizacnich radu, zobrazeny pomoci
organizacnich schémat:

— Utvarova organizace (def. zpusob
strukturalizace firmy);

— procesni organizace (char. usporadani
pracovnich procesu v organizaci).
 Neformalni struktury (vznik spontanni, na
zakladé sdilenych zajmu skupin lidi, osobnich
pratelstvi apod.).
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

1. Analyza ukol 0 — vymezeni ¢innosti nutnych
ke splnéeni ukolu z pohledu mista vzniku,
vécnych prostredku k jejich provedeni a priorit.

2. Syntéza ukol U — tvorba pracovnich mist,
vymezeni pravomoci a zodpovednosti.

Jméno pfijmeni lektora

17.6.2013 Tel.: +420 485 35X XXX

6 e—mail: jmeno.prijmeni@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/



N
Ef?iigﬁ:y - - Pfedmét nebo jeho EduCom
INVESTICE DO ROZVO. EDUCATION COMPANY

ROZVOJE VZDELAVANI i zkratka

ridici hlediska
a) podle sdruzovani Cinnosti,

b) podle rozhodovaci pravomoci a
zodpovednosti,

c) podle miry delegace pravomoci a
zodpovednosti,

d) podle cClenitosti,
e) podle ¢asoveho trvani.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

EDUCATION COMPANY

a) funkcionalni (funkc¢ni) struktury,
b) vyrobkove struktury,
C) ostatni ucelove struktury.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

Funk €ni specializace dil¢ich strukturnich jednotek (Gtvard) =
do jednoho utvaru se kumuluji stejné funkeni ¢innosti.

Vyhody :

« efektivnost plynouci ze spole¢né prace a specializace
odbornikd pro jednotlivé druhy ¢innosti,

» pfikazy ze specializovanych kompetentnich mist,
o kratké komunikacni cesty,

« flexibilita pfi feSeni problému.

Nevyhody :

* kompetencni konflikty mezi nadfizenymi Utvary,
 nebezpedli rozporuplnych pfikazu,

e problemy pfi pfifazeni odpovédnosti.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i zkratka EDUGHTION ConPANY
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

EDUCATION COMPANY

Vyrobkova specializace = do jednotlivych strukturnich
jednotek kumulovany stejné/podobné vyrobky, sluzby Ci
technol. ginnosti. (Casta podoba divizi — divizionalni
struktura .)

Vyhody:

* ucelené fizeni,

e rozvoj vnitfni podnikatelské ¢innosti,

» schopnost rychlejSi reakce na zmény trznich podminek,

» prehlednéjSi vnitfni hospodareni.

Nevyhody:

* nebezpeci nekoordinovaneho soutézeni divizi o zdroje a trhy,

« tendence k odklonim od celkové podnikatelské strategie
firmy

“ Jméno prijmeni lektora
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i zkratka EDUGHTION ConPANY

Generalni
feditel

Personalni Reditel pro Finareni Reditel pro
feditel marketing feditel jakost

Divize Divize Divize Divize
POTRAVINY SPECIALNI CHEMIE CISTICI PROSREDKY TUKY, OLEJE

Vyzkum a vyvoj Vyzkum a vyvoj Vyzkum a vyvoj Vyzkum a vyvoj

Marketing Marketing Marketing Marketing
Vyroba Vyroba Vyroba Vyroba
Prode;j Prodej Prodej Prodej

Finance Finance Finance Finance
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

EDUCATION COMPANY

Sdruzovani podle:

e zakazniku,

e teritoridlniho umisténi dilCich organizacnich
jednotek,

 poskytovanych sluzeb,

e technologické uzavrenosti obsluznych procesu
a zarizeni.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

EDUCATION COMPANY

a) liniové struktury
b) Stabni struktury |,

c) kombinované struktury
— liniové-stabni struktury,
— maticové struktury.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI ) Z kratka

= 0. |. S primou rozhodovaci (prikazovaci) pravomoci;
rizeni ve vertikalni dimenzi; pfimo zodpovédné za
pInéni pfedem vymezené soustavy cilu a ukolu.

Vyhody:

 snizeni kompetencnich konfliktu,

e jasneé usporadani vztahu mezi nad- a podrizenymi,

e pruhlednost systemu,

 lepsSi moznost kontroly nadfizenym pracovnikem.

Nevyhody:

 nebezpeci pfetizeni vysSich urovni rizeni,

 dlouhé cesty mezi fidicimi misty,

 zhorSeni komunikace v dusledku fidicich mezi¢lanku,

« pomala reakce na zmeny okoli.
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Generalni
feditel

Reditel Reditel Reditel

zavodu 1 zavodu 2 zavodu 3

Vedouci
provozu
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

 PfedevsSim poradni funkce k zabezpeceni
kvalifikovaneho rozhodovani strukturnich jednotek
s liniovou pravomoci.

 Odbornici specializovani na urcitou oblast
cinnosti (napf. pravni zalezitosti).

 Zavysledky prace liniovych jednotek prevazné
nenesou zodpovednost.

 Neexistuji samostatn €, ale pouze v kombinaci
S jinou organiza €ni strukturou.
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ROZVOJE VZDELAVANI i zkratka

» Osobni 8tab - rutinni, admin. Ukoly,
zadné pravomoce.

e Specializovany stab — omezena
rozhodovaci pravomoc.

* V/Seobecny stab - pomaha vrcholovému
vedeni s ukoly, které neni mozné
delegovat na podrizené.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

EDUCATION COMPANY

Vznikaji, kdyz liniova s.j. deleguje €ast svych rozhodovacich
pravomoci na Stabni Utvary . Tyto pak uplathuji svou
liniovou pravomoc a zodpovédnost vuéi jinym utvarim v
jednoznacné vymezené funkéni oblasti.

Vyhody:

. odlehceni linii,

. zlepSeni kvality rozhodovani,

. Siroka vyuzitelnost,

. dobra pfiprava pro vykon liniové funkce.
Nevyhody:

. kompetencni konflikty mezi linii a Stabem,

. nebezpedi izolace Stabnich mist,

. nebezpedli nekontrol. rastu pocCtu Stabnich utvard.
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INVESTICE DO ROZVOUJE VZDELAVANI i zkratka EDUCATION CoMPANY

Generalni
feditel

Obchodni — = Tethnicky Finareni Vyrobni
reditel reditel reditel reditel

Vyzkum a
VYVvoj _

Nakug IS/T Provoz 1
Prodej Finarcni Provoz 2

planovani
Statistika Sekretariat Sekretariat
Sekretariat

Sekretariat
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI ) Z kratka

Org. vztahy dané prislusnosti k funk €nimu atvaru +
Géasti na projektu . Pruzné tymy. Reseni tvar&ich
ukolu ¢i mimoradnych situaci.

Vyhody:

e zvySena inovacni schopnost a pruznost celé organizace,

* moznost feSeni problému ve styénych mistech,

* skupinova prace a snizeni rizika chyb.

Nevyhody:

* nebezpedi ztrat zpusobenych nedostate¢nou komunikaci
mezi f-Cnimi Utvary a jednotlivymi tymy,

e zvySeni pracovniho zatizeni,

e poruseni jednoznacnych vztahu nad- a podfizenosti,

» slozitost struktury.
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Generalni
feditel

Manazer
projektu A

Manazer
projektu B

Manazer
projektu C

personalni zajigni projekti A, B, C vylErem z funkcionalnich utvarvyzkumu, vyvoje,
marketingu, vyroby, financi ....
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

* centralizovane struktury — vuci podfizenym
utvarum prevazuje striktni a podrobné
uplatnovani rozhodovaci pravomoci a
nasledne zodpovednosti za jeji uplatnéni.

 decentralizovaneé struktury — na podrizené
utvary je delegovana vetsi mira rozhodovaci
pravomoci a zodpovednosti.
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EDUCATION COMPANY

Clenéni z hlediska tvaru organizacni
struktury, resp. fidiciho rozp eti:

a) ploché struktury — struktury s Sirokym
rozpéetim,

b) Spicaté struktury — struktury s uzkym
rozpéetim.

Jméno pfijmeni lektora
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EDUCATION COMPANY
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Méneé organiza €nich urovni s vétsSim poctem
podfizenych utvaru. Prevlada decentralizované
Fizeni, s vySSimi naroky na samostatnost a
kvalitu prace lidi.

Jmeéno pfijmeni lektora
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EDUCATION COMPANY

Veétsi po €et organiza €nich drovni s mensim

poCtem podfizenych utvaru. Zpravidla
prevlada centralizované fizeni.

Jmeéno pfijmeni lektora
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E DO ROZVOUE VZDELAVANI i zkratka

a) docasné struktury —fungovani a
existence strukturniho usporadani ma
casove omezeneé trvani (napr. prace
tymu),

b) trvalé struktury — predpoklada se

dlouhodobegjsi trvani daneho
strukturniho usporadani.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

 Podnik ,Hracky, kom. Spol.“, se zabyva vyrobou
hraCek pro déti od 3 let let. Podnik zaméstnava
32 pracovniku a je veden zakladatelem a
majitelem firmy. Pracovnici jsou bezprostredne
podrizeni majiteli, ve vyrobe rozdeluji praci dva

MIStri.

Prodej prislusi samotnému majiteli,

kterému pomaha jeho syn. U&etnictvi obstarava
manzelka majitele. Sklad surovin a hotovych

vyrob
podni
na za

KU Je veden dlouholetym zaméestnancem
KU. Hospodarska situace podniku je dobra,

Klade vzestupu obratu roste stav

zameéstnancu ro¢né asi o 10 %.

Jméno pfijmeni lektora
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i Z kratka

* Maijitel firmy si stézuje na sveé silné narustajici
pracovni zatizeni v poslednich letech. Ma pocit,
ze se v podniku musi o vsechno starat a ze Je
sam odpovedny za existenci podniku na trhu.
Pokud se pri jeho Castych sluzebnich cestach
vyskytnou v provozu podniku problémy, nechopi
se zadny z jeho zaméstnancu nutné iniciativy.
Navic majitel v posledni dobe Casto uvazuje o
Svém nastupci.

 Mezi obéma mistry se vyskytuji mensi konflikty
ohledné rozdéleni vyrobnich kapacit. V dusledku
toho si zaméstnanci stale Casteji stézuji na
rozporné pracovni prikazy.
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EDUCATION COMPANY

1. Nacrtnéte na zakladé téchto informaci
stavajici organizacni schema podniku.

2. Jaké prednosti a nedostatky ohlednée
efektivnosti jsou spojeny s touto
strukturou?

3. Navrhnete alternativni organizacni
strukturu, ktera by mohla prispét k reseni
prislusnych problému.

Jméno pfijmeni lektora
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» Graficky znazornete organizacni
usporadani jednoho ze zavodu podniku
sklarského prumyslu a urCete, o jaky typ
organizacni struktury se jedna. Orientujte
se podle Cisel a nazvu stredisek, ktere
jsou uvedeny ve vnitropodnikové smernici
(tab. 2.1)
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Tab. 2.1: Ndzvy a ¢isla stredisek zavodu

E:‘Selgiska Naizev stiediska S:“selgiska Nizev stiediska

9000 Reditel zavodu 9310 Provoz dispecera

9001 Sekretariat feditele zdvodu 9320 Provoz technologa

9600 Oddéleni persondlni a soc. | 9330 Dilna hut’ vana 5 t
prace

9610 Referat zavodni jidelny a | 9340 Dilna hut’ vana 0,8 t
kantyny

9611 Sklad zavodni kantyny 9350 Dilna hut’ vana 7 t

9612 Sklad z&vodni jidelny 9400 Oddéleni technické 4

9620 Uc¢novské stiedisko 9410 Referat investi¢niho rozvoje

9200 QOddéleni ekonomické 9420 Referat spravy majetku

9210 Mzdova G¢tarna 9430 Referat PO a BHP

9220 Provozni u¢tarna 9440 Dilna udrzby

9230 Vypocetni stiedisko 9450 Dilna energoblok

9240 Doprava 9460 Dilna vyroby forem 1.

9100 Oddéleni vyrobni 9461 Sklad

9110 Ref. technické pfipravy vyroby | 9470 Dilna vyroby forem I1.

9120 Dispecink vyrobenych vyliskit | 9500 Oddéleni kontroly a fizeni

jakosti
9130 Provoz mackéren 9510 Provoz laboratore
9300 Provoz sklaiské vyroby 9520 Metrologie zdvodu
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e Dute struktury,

* Vnitropodnikatelstvi,

e sitové (hvézdicove) struktury,
e virtualni podnik.
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zkratka

» Zbavit se vSech ¢innosti, které podnik muze
nakoupit v potrebné jakosti, ale levnegji od
externich dodavatelu (outsourcing) .

e Ponechat si Cinnosti s vysokou pridanou
hodnotou (napf. vyvoj, vyzkum, konstrukce,
design, technologické navrhy, marketing, prodej)

X béznou ,intelektualne“ nenarocnou vyrobu Ci
sluzby prfesunout jinam.
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Rizeni, elektrick
vIISI ~ I ,
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Wzkum wwvo,
konstrukce

Rizeni, elektrick
vIISI ~ | e
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* Cena nizsi nez vlastni naklady.

 Dodavatel schopen zajistit vysSsSi jakost.

« Vyrobni kapacita zcela vyuzita a jeji rozSifeni
nemozne.

« Vyroba vyzadujici nakup prlis drahé licence
(patentu).

* Vyroba spjata s mnoha riziky (bezp., ekol., ...).

e Podnik nema dost zkusenosti s fFizenim
podobného typu vyroby.
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e Opak predesiénho.
* Produkt neni mozné prepravovat Ci
skladovat

 Z&dny dodavatel neprojevil o zakazku
zajem.

Jméno pfijmeni lektora
Tel.: +420 485 35X XXX
e—mail: jmeno.prijmeni@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/



& 3
gf%ﬁ? - ‘ - Pfedmét nebo jeho EduCom
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« Napodobuje uvnitr podniku pomery trhu a
samostatneho podnikani.

 Podnik €lenén na podnikatelské jednotky se
zvySenou autonomii (SBU = Strategic Business
Units), ,podnik v podniku®.

« SBU - presné definovani zakaznici, konkurenti,
poslani, cile, plany a samostatné fizeni zdroju;
odpovedné za dosazeny HV X podléhaji
ustfrednimu vedeni a sdileji jeho strateqii.
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Podniky se navzajem propojuji a déli se o
jednotliva stadia pripravy, zhotoveni a
komercializace vyrobku.

Navenek vystupuje kazdy podnik
samostatné, avsak vyrobek mohou dodat
pouze vzajemnou spolupraci.

Pr. KLASTR...
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Distribuce

Vyroba
(zpracovani kze)

Vyroba
(podesve, podpatky)

Kompletace

Regionalni
banka
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EDUCATION COMPANY

Vedlejsi éinnosti klastru

Viizabck
Vyroba dili \ j ‘ m
L] . 3
kompanent/ S @@ﬁ%
Ptiprava = 5 gy
slufeba
projektu
Podniky, které
nejlépe zabezpeti
dané €innosti
Sit’ podniku na

urovni regionu

Zdroj: SIMON, M., TROBLOVA, P. Organiza¢ni vyvoj klastru. E+M Ekonomie

%r:lé.r a Management, 2007, ro€. 10, €. 3, s. 28
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* Pruzna varianta sitoveho usporadani.
 Nema pevnou strukturu , méni se podle
ucelu a situace.

e Volna organizace podnik u, které se
sdruzuji na nejakou dobu za ucelem
realizace konkretni zakazky.

 Virtualni podnik pracuje, dodava, ac jako
samostatny neexistuje
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sociaini
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Dekujl za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato pfednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programu s ohledem na
pozadavky a potfeby priamyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systemu "Vyukovy podnik"
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