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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Podstata financovani podniku

Ukoly finan¢niho managementu
Druhy financovani podniku
Rizeni cash flow

Metody zjistovani cash flow
Vykaz cash flow

Priklady 1-3
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Kazda €innost v podniku ma dveé stranky:
e vécnou (hmotnou, majetkovou) - tok stroju,
surovin, materialu, hotovych vyrobku (tj. aktivity
zasobovani, vyroby a prodeje),
e penézni (finan €ni) — tok pfijmu a vydaju.

Vécné a pen ézni toky musi byt ve vzajemném
souladu.
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1) ziskavat kapital pro b ézné i mimo radné pot reby
podniku a rozhodovat o jeho struktufe (ziskani uvéru, emise
akcii nebo dluhopisu) ;

2) rozhodovat o alokaci kapitalu - zda financovat béznou
¢innost podniku, vyvoj novych vyrobku nebo investovat do
pozemku, budov, stroju nebo akcii €i jinych cennych papiru;

3) rozhodovat o rozd éleni zisku (reinvestice, dividendy),

4) ridit hospoda rskou c€innost podniku s cilem zajistit jeho
financni stabilitu (progndzovat, planovat, zaznamenavat,
analyzovat, kontrolovat.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

1) Podle p uvodu kapitalu
a) vnitrni (interni) financovani =
samofinancovani ziskem, odpisy, popr.
dalSimi vnitf. zdroji.

b) vnéjSi (externi) financovani = bud
financovani z vlastnich zdroju (vlastnim
kapitalem od majitelu fy), nebo financovani z
cizich zdroju (cizim kapitalem od véritelu fy).

DalSi externi zdroje: faktoring, inovované financni nastroje.
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- ze zisku (samofinancovani)

- z dlouhodobych rezerv

- z prostifedkd uvolnénych
zrychlenym obratem kapitalu

vnitrni

financovani
z vlastnich zdroja

dodavatelsky, odbératelsky,
od zaméstnanc)
z cizich zdroja - dluhopisy
- leasing
- faktoring
- inovované finanéni nastroje

- uvéry (bankovni,

Jmeéno pfijmeni lektora
Tel.: +420 485 35X XXX
e—mail: jmeno.prijmeni@tul.cz
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

2) Podle doby, kterou je kapital podniku
k dispozici:
a) dlouhodobé financovani (vlastni kapital a
dlouhodoby cizi kapital);

b) kratkodobe financovani (kratkodobé bankovni
uvéry, dodavatelské uvéry, zavazky vudi
zaméstnancum, statu, atd.).
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DELAVANI
1

3) Podle pravidelnosti financovani
a) financovani bézné (). zajistovani a
vynakladani penéz na bézny provoz
podniku); tyka se prevazne OA;

b) financovani mimoradné (pri zakladani
podniku, rozsSifovani podniku a jeho
aktivit, spojovani nebo sanaci podniku,
likvidaci podniku).
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CASH FLOW = Pohyb (zmena stavu)
penéznich prostfedku (jejich prirustek a
ubytek) podniku za urcité obdobi v souvislosti
s jeho ekonomickou Cinnosti.
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PENEZNIi PRIJMY E—

- prodej za hotové

- inkaso pohledavek
- pujcky, aveéry

- vklady spole¢nikd v

hotovosti /\/\/\/\/\/W\/\/\

CASH FLOW

J

Tel.: +420 485 35X XXX Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR

e—mail: jmeno.prijmeni@tul.cz

PENEZNI VYDAJE

- Uhrady faktur

- vyplaty mezd

- nékup stroju

- placeni dani

- splatky pujcek a
aveéru

- vyplata dividend

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



Bsg o EduCom
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1. Rozvaha: info o stavu majetku a kapitalu, nikoliv
0 pohybu penéznich pfijmu a vydaju.

2. Vysledovka: info o vynosech, nakladech a
ucetnim zisku bez ohledu na to, zda vznikaji
realné penézni prijmy Ci vydaje.

3. Obsahovy a c¢asovy nesoulad mezi naklady a
vydaji, vynosy a p Fijmy, hospoda rskym
vysledkem a stavem pen éznich prost redku!
(Napr. vysoké trzby a zisk podniku pri soucasné

_platebni neschopnosti.)
7
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* ve financni analyze pro hodnoceni financni

stability
prostred
e pri krat
vydaju,

nodniku a pri€in zmen stavu penéznich
KU,

Kodobém planovani penéznich pfijmu a

e pri strednedobém a dlouhodobém sestavovani
finan€nich vyhledu podniku,
e pri hodnoceni financni efektivnosti investicnich

variant,

e jako jedna z forem stanoveni zakladu trzni ceny

podniku

(diskontovany CF).

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/



|y v -
EVROPSKA Uit A I ,._'_'_L;.__-._ Educom Eg'n

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

1) Prima metoda — pomoci sledovani pfijmu a
vydaju podniku za dané obdobi (sestaveni
platebniho kalendare — viz prednasky).

2) Neprima metoda — K HV za dané obdobi se
prictou naklady neznamenajici penezni vydaje a
ode Ctou se vynosy neznamenajici penezni prijmy.

CF se sestavuje na zakladé rozdilu mezi
pocatecnim a konecnym stavem polozek v rozvaze.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

CF = CF 1) + CF 2) + CF 3) +CF 4)

1) CF ze samofinancovani (doc. Zizkou zahrnut pod CF z
provozni ¢innosti!)

+ zisk po zdanéni a po uhradé uroku (-ztrata)
+ odpisy
+ jiné naklady neznamenajici penézni vydaj (napf. tvorba
rezerv)
- VYNOSYy neznamenajici penézni prijem (napf. Cerpani
rezerv)

- pfirustek n kI adu pristiho obdobi (napf. najemné
& predem

CI)\
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2) CF z provozni €innosti

+ Ubytek pohledavek (- prirustek)
+ Ubytek nakoupenych kratk. CP (- prirustek)

v

+ Ubytek zasob (- prirustek)

+ prirdstek kratkodobych dluhu (- tbytek)
+ pfijaté dividendy

S . . A S Y = Projekt Educom
Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/
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3) CF z investi €ni €innosti
+ Ubytek stalych aktiv (- prirastek)
+ nakoupenych akcii a dluhopisu (- prirustek)

4) CF z finan €ni €innosti

+ pfirustek VK z titulu emise akcii

- Ubytek dlouhod. dluhu (+ prirustek)
- leasingové splatky

- vyplata dividend

Projekt Educom
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_ Stav k 1.1.2004 v tis. K & | Stav k 31.12.2004 v tis. K &

Penézni prostfedky 58 725 158 325
Obchodni pohledavky 80 000 87 500
Zasoby 95 000 110 000
Naklady pristich obdobi 7 650 6 900
Obchodni zavazky 72 700 77 200
Zavazky vuci 6 250 3 750
zameéstnancum

Dopliujici tdaje k 31.12.2004 v K¢:
Zisk po zdanéni = 87 100
Odpisy budov a zarizeni = 32 250
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Penézni prostredky PRO KONTROLU +99 600
Obchodni pohledavky Prirustek aktiv -7 500
Zasoby Prirastek aktiv -15 000
Néaklady pFistich obdobi Ubytek aktiv +750
Obchodni zavazky Prirustek pasiv +4 500
Zavazky vadi zam. Ubytek pasiv -2 500
Zisk po zdanéni +87 100
Odpisy budov a zarizeni +32 250
CF z provoz. €in. 99 600

Kontrola: prirustek penéznich prostfredku dle rozvahy ve vysSi
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Stala aktiva:
Dlouhodoby hmot. majetek 65 140 66 150 —
Opravky -20 200 -38 750
Obézna aktiva:
Zasoby 19 700 23 530
Odbératelé 26 450 32 180
Bézny ucet 12 735 15 485
Pokladna 2 800 3 300
AKTIVA CELKEM = 106 625 101 895
Vlastni kapital:
Kmenove akcie 22 750 22 750
Prioritni akcie 3 250 3 250
Cizi zdroje:
Dlouhodobé uvéry 20 305 32 880
— Kratkodobé uvéry 28 620 24 215 |
Zavaz. va&i dod. kratk. 31 700 18 800 o



|}<%‘ ™3
HQ - T EduCom

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Kategorie CF Pohyb +/-

CF ze samofin. odpisy 18 550
CF z provoz. €. Zasoby -3 830
Odbératelé -5 730

Kr. Gvéry -4 405

Zavaz. dod. kratk. -12 900

-26 865

CF z invest. €. DIl. hmot. majetek -1 010

CF z fin. €. DI. Gvéry +12 575
CF CELKEM 3 250

Kontrola: prirustek na bézném uctu a v pokladné v
celkové vysSi 3 250, tj. CF.
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EduCom

PRIKLAD 3: Sestav vykaz CF

z nasledujici bilance:

Stala aktiva:
Dlouhodoby hmot. majetek
Opravky

Obézna aktiva:
Zasoby

Odbératelé
Sménky k inkasu
Kratkodobé CP
Bézny ucet
Pokladna

AKTIVA CELKEM =

63 100
-10 050

8 720
36 950
400
7 300
15 540
2000
123 960

Stav k 1.1.2002 v tis K €. Stav k 31.12.2002 v tis. K €

/70 600
-20 300

4100
35 700
500
3 500
18 400
3 500
116 000

Pokracovani zadani na dalsim snimku.

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
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Vlastni kapital:

Kmenové akcie 22 750 22 750 S
Prioritni akcie 3 250 3 250
Rezervni fond 6 500 6 500
Cizi zdroje:

Rezerva na mzdy 4 600 7 250
Rezerva na dané 21 900 15 350
Penzijni rezervy 9 900 13 800
Emitovane dluhopisy 10 200 12 900
Dlouhodobé avéry 13 160 19 050
Zavaz. vuci dod. kratk. 31 700 15 150
PASIVA CELKEM = 123 960 116 000
[v)oplr"lujl’ci udaje k 31.12.2002 v tis. K¢: ,

Cisty zisk =5 800 Uroky nakladové = 3 200

Vyplata dividend = 5 800 Sazba dané = 28 %
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Kategorie CF ohyb +/-vitis. K €

CF ze samofin.  Cisty zisk 5 800
Rezerva na mzdy 2 650
Rezerva na dané -6 550
Penzijni rezervy 3 900
odpisy 10 250
16 050
CF z provoz. €. Zasoby 4 620
Odbératelé 1 250
Smenky k inkasu -100
Kr. CP 3 800
Kr. zav. dodavat. -16 550
-6 980
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Kategorie CF Pohyb +/-vtis.K €

CF zinv. €. Dl. HM -7 500
CF z fin. €. Emit. dluhopisy 2 700
dl. avér 5 890

Vyplata dividend -5 800

2 790

CF CELKEM 4 360

Kontrola: prirustek na bézném uctu a v pokladné v
celkové vysi 4 360, tj. CF.
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Dekujl za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato pfednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programu s ohledem na
pozadavky a potfeby priamyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systemu "Vyukovy podnik"

Jméno pfijmeni lektora

17.6.2013 Tel.: +420 485 35X XXX
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