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Cíl kursu

1. Seznámit s principy řízení projektů

2. Seznámit s vybranými metodami simultánního 
inženýrství:

QFD
FTA, FMEA
DFL

3. Uplatnit získané poznatky na příkladu v rámci 
koncepce EduCom

2

14.3.2013
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•• ZadZadáánníí semestrsemestr áálnln íí prpr ááce,ce,
•• doporudoporu ččený postup zpracovený postup zpracov áánníí,,
•• problematika problematika řříízenzeníí projektprojekt ůů,,
•• úúvod do vyuvod do vyu žžíívváánníí metod QFD, FMEA, DFL,metod QFD, FMEA, DFL,
•• samostatnsamostatn áá prpr ááce studentce student ůů na prototypu v na prototypu v 

rráámci koncepce mci koncepce EduComEduCom (QFD, FMEA, DFL).(QFD, FMEA, DFL).
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Osnova

14.3.2013
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Zadání semestrální práce

Analýza konstrukčního řešení
prototypu daného výrobku řešeného v 

rámci koncepce EduCom pomocí
vybraných metod 

(QFD, FMEA, DFL)
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•• řřeeššitelský tým,itelský tým,
•• plpl áán, harmonogram projektu,n, harmonogram projektu,

•• provedenproveden íí potpot řřebných analýz (ovebných analýz (ov ěřěřeneníí prototypu),prototypu),

•• nnáávrh nvrh n áápravných opatpravných opat řřeneníí,,
•• posouzenposouzen íí zmzměěn,n,

•• vypracovvypracov áánníí zzáávvěěrereččnnéé prezentace,prezentace,
•• sepsseps áánníí zzáávvěěrereččnnéé zprzpr áávy.vy.

Obhajoba 1Obhajoba 1 66.5.201.5.20133 od 14.20od 14.20
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Doporu čený postup

14.3.2013
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Tento materiál vznikl jako součást projektu 
EduCom, který je spolufinancován Evropským 

sociálním fondem a státním rozpočtem ČR.

Řízení projekt ů

František Manlig
Technická univerzita v Liberci

P1 – 14.3.2013
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Cíle přednášky

1. Diskutovat problematiku řízení projektů.

2. Seznámit se strukturovaným přístupem k 
řešení problémů DMAIC.

3. Rozebrat jednotlivé etapy cyklu DMAIC.

14.3.2013
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• Začátek a konec
• Cíl - SMART
• Zdroje - čas, lidé, finance
• Pracovní tým - role
• Harmonogram

Nejedn á se o každodenn í „rutinu “

8
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Rizika a omezenRizika a omezen íí projektuprojektu

• Omezení (časové, finanční, prostorové,…)
• Konkurující projekty
• Setrvačnost myšlení („Proč něco měnit“?)

9

14.3.2013
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PlPláán projektun projektu

• Seznam činností
• Síťový graf
• Harmonogram

10

3dny

1den

2dny

2dny

1 2

14.3.2013
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HarmonogramHarmonogram
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Naplánovat i kontrolní body

(Šteflová, et al., 5VS, 2013)

14.3.2013
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DMAICDMAIC
strukturovaný přístup k řešení projektů

• Define fáze definování (cíle projektu)

• Measure fáze měření (sběr dat)

• Analyse fáze analýzy (definování problémových 
okruhů, nalezení kořenových příčin)

• Improve fáze zlepšování (návrh řešení)

• Control fáze řízení (udržení zavedených 
řešení/ zlepšení)

12

14.3.2013
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DMAICDMAIC
strukturovaný přístup k řešení projektů

• Define Výběr projektu
Analýza podílníků
Výběr týmu
Klíčové charakteristiky projektu 
(SIPOC, VOC – Critical to quality)

• Measure Plán sběru dat
MSA (Analýza systému měření)
Způsobilost procesu – cp, cpk

13

14.3.2013
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DMAICDMAIC
strukturovaný přístup k řešení projektů

• Analyse Identifikace příčin 
(5 x Proč, Ishikava diagram, Pareto, 
procesní analýza - vývojový diagram, 
procesní diagram, VSM,
statistická analýza dat)
Formulování hypotéz
Ověření hypotéz 
(statistické testy)
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14.3.2013
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DMAICDMAIC
strukturovaný přístup k řešení projektů

• Improve Návrh řešení
(inovativní a lean techniky)
Hodnocení rizik (FMEA)
Optimalizace (DOE)
Pilotní projekt

• Control Standardizace
Monitorování procesu (analýza „Před a Po“)
Uzavření projektu

15

14.3.2013
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Workshop QFD, FMEA
1. část QFD

František Manlig
Technická univerzita v Liberci

Projekt 1 – 14.3.2013

Technická univerzita v Liberci a partne ři 
Preciosa, a.s. a TOS Varnsdorf a.s.

TU v Liberci
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•• strustru ččný ný úúvod do problematikyvod do problematiky
•• prezentace studentprezentace student ůů
•• doplndopln ěěnníí prezentaceprezentace
•• vysvvysv ěětlentlen íí vzorovvzorov éého pho p řřííkladukladu
•• samostatnsamostatn áá prpr ááce studentce student ůů na   na   

prototypu v rprototypu v r áámci koncepce EduCommci koncepce EduCom

18

Osnova

14.3.2013
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Simultánní inženýrství

14.3.2013
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QFD QFD -- QualityQuality FunctionFunction DeploymentDeployment
(Rozpracov(Rozpracov áánníí popo žžadavkadavk ůů zzáákaznkazn ííka)ka)

SystematickSystematick éé plpl áánovnov áánníí jakosti výrobkjakosti výrobk ůů a a 
procesproces ůů (d(důům kvality)m kvality)

20

QFD

Prezentace studentPrezentace student ůů

VysvVysv ěětlentlen íí ukuk áázkovzkov éého pho p řřííkladu kladu 

14.3.2013
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SamostatnSamostatn áá prpr ááce studentce student ůů
na pna p řřííkladu v rkladu v r áámci mci 
koncepce koncepce EduComEduCom

QFD QFD -- QualityQuality FunctionFunction DeploymentDeployment
(Rozpracov(Rozpracov áánníí popo žžadavkadavk ůů zzáákaznkazn ííka)ka)

QFD

14.3.2013
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Workshop QFD, FMEA
2. část - FMEA

František Manlig
Technická univerzita v Liberci

Projekt 1 – 4.4.2013

Technická univerzita v Liberci a partne ři 
Preciosa, a.s. a TOS Varnsdorf a.s.

TU v Liberci
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•• strustru ččný ný úúvod do problematikyvod do problematiky
•• prezentace studentprezentace student ůů
•• doplndopln ěěnníí prezentaceprezentace
•• vysvvysv ěětlentlen íí ukuk áázkovzkov éého pho p řřííkladukladu
•• samostatnsamostatn áá prpr ááce studentce student ůů na   na   

prototypu v rprototypu v r áámci koncepce mci koncepce EduComEduCom

23

Osnova

4.4.2013
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FMEA FMEA -- FailureFailure Mode Mode andand EffectsEffects AnalysisAnalysis
(analýza mo(analýza mo žžných chyb a jejich dných chyb a jejich d ůůsledksledk ůů))

•••••••• ppřředepsedeps ááno normami kvality (napno normami kvality (nap řř. VDA 4.3). VDA 4.3)
•••••••• provprov ááddíí se hlavnse hlavn ěě pro kritickpro kritick éé ddííly (ohroly (ohro žžujuj ííccíí
zdravzdrav íí), tzv. A d), tzv. A d ííly a kdyly a kdy žž to zto z áákaznkazn íík pok po žžadujeaduje

•••••••• zzáákaznkazn íík definuje kritickk definuje kritick éé znaky, kterznaky, kter éé je tje t řřeba eba 
sledovat.sledovat.

24

FMEA

4.4.2013
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Prezentace studentPrezentace student ůů
VysvVysv ěětlentlen íí ukuk áázkovzkov éého pho p řřííkladukladu

FMEA FMEA -- FailureFailure Mode Mode andand EffectsEffects AnalysisAnalysis
(analýza mo(analýza mo žžných chyb a jejich dných chyb a jejich d ůůsledksledk ůů))

FMEA

4.4.2013
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FMEA FMEA -- FailureFailure Mode Mode andand EffectsEffects AnalysisAnalysis
(analýza mo(analýza mo žžných chyb a jejich dných chyb a jejich d ůůsledksledk ůů))

FMEA

4.4.2013

SamostatnSamostatn áá prpr ááce studentce student ůů
na pna p řřííkladu v rkladu v r áámci mci 
koncepce koncepce EduComEduCom
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Workshop DFL 
(Design for logistics )

František Manlig
Technická univerzita v Liberci
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Preciosa, a.s. a TOS Varnsdorf a.s.

TU v Liberci



INVESTICE DO ROZVOJE VZDĚLÁVÁNÍ

EduCom

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Tento projekt je financován evropským sociálním fondem a státním rozpočtem ČR

P1

František Manlig
Tel.: +420 485 353 357
e–mail: frantisek.manlig@tul.cz

28

•• strustru ččný ný úúvod do problematiky,vod do problematiky,
•• prezentace studentprezentace student ůů,,
•• samostatnsamostatn áá prpr ááce studentce student ůů na   na   

prototypu v rprototypu v r áámci koncepce mci koncepce EduComEduCom

28

Osnova

25.4.2013
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DFL

DFL DFL –– Design Design forfor LogisticsLogistics
(n(náávrh výrobku s ohledem na logistiku)vrh výrobku s ohledem na logistiku)

Principy:Principy:
•• standardizacestandardizace
•• modularizacemodularizace
•• zohlednzohledn ěěnníí zpzpůůsobu balensobu balen íí i dopravyi dopravy

Cílem je zjednodušení procesu (eliminace po čtu činností) 
pomocí konstruk ční změny

25.4.2013
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Strukturovaný kusovn ík

Dříve Dnes

Standardní
varianta

± spec. d íly

DFL

25.4.2013
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DFL

DFL DFL –– Design Design forfor LogisticsLogistics
(n(náávrh výrobku s ohledem na logistiku)vrh výrobku s ohledem na logistiku)

Prezentace studentPrezentace student ůů
VysvVysv ěětlentlen íí ppřřííkladklad ůů
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Analýza konstrukce prototypu Analýza konstrukce prototypu výrobku výrobku 
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Tento materiál vznikl jako součást projektu 
EduCom, který je spolufinancován Evropským 

sociálním fondem a státním rozpočtem ČR.

Analýza konstruk čního řešení
Obhajoba projektu

František Manlig
Technická univerzita v Liberci

Projekt 1 – 16.5.2013

Technická univerzita v Liberci a partne ři 
Preciosa, a.s. a TOS Varnsdorf a.s.

TU v Liberci



INVESTICE DO ROZVOJE VZDĚLÁVÁNÍ

EduCom

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Tento projekt je financován evropským sociálním fondem a státním rozpočtem ČR

P1

František Manlig
Tel.: +420 485 353 357
e–mail: frantisek.manlig@tul.cz

3434

ZZáávvěěrereččnnáá prezentace studentprezentace student ůů

Diskuze pDiskuze p řřipomipom íínek nek ččlenlenůů hodnothodnot ííccíí komise komise 

((ččlenlenůů řřeeššitelskitelsk éého týmu ho týmu EduComEduCom ))

ProjednProjedn áánníí daldal šíšího postupu ho postupu 
(dopln(dopln ěěnníí prezentace a semestrprezentace a semestr áálnln íí prpr ááce)ce)

Analýza konstruk čního řešení
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Kurz byl inovován v rámci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijních programů s ohledem na 
požadavky a potřeby průmyslové praxe zavedením inovativního

vzdělávacího systému "Výukový podnik"
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