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TU v Liberci
Technick& univerzita v Liberci a partne i
Preciosa, a.s. a TOS Varnsdorf a.s.
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Kalkulace nakladu, kalkula¢ni jednice.
Kalkulaéni ¢lenéni nakladu.
VSeobecny kalkulaéni vzorec.

Druhy kalkulaci.

Techniky kalkulace (rezijnich nakladu).
Kalkulace uplnych nakladu.

Kalkulace neuplnych nakladu.
Procesni kalkulace nakladu.

Cenova politika.

© 00N Ok WDNRE

Eva Stichhauerova

16.10.2012 ¢ 4420 485 352 253

e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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ZVOJE VZDELAVANI

Kalkulace n aklad i = ¢innost vedouci ke
zjisténi nakladu na konkrétni vykon podniku,
ktery je presne druhove, objemoveé a jakostne
vymezen.

Kalkula €ni jednice = konkrétni vykon
(vyrobek, polotovar, sluzba), vymezeny
mernou jednotkou, na ktery se stanovuji
naklady (ks, kg, m, m3, MWh...).

Eva Stichhauerova
Projekt Educom

Tel.: +420 485 352 253 S . , o - N =
. : Tent kt je financovan evropskym ialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e_mail: eva.stichhauerova@tul.cz ento projekt je financovan evropskym sociél ondem a sta ozpoctem C ww.kvs. tul.cz/EduCom/
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ZVOJE VZDELA

1] EDUCATION COMPANY
—————————————————————————

e Stanoveni vnitropodnikovych cen
vykonu,

e sestavovani rozpoctu,

e kontrola a rozbory hospodarnosti
vyroby a rentability vykonu,

e [imitovani nakladu.

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253

Projekt Educom
e—mail: eva.stichhauerova@tul.c Edu

, Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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* PFimé naklady (jednicové),

e neprime naklady (rezijni).

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR kvs.tul.cz/EduCom/
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Mozno zjistit nebo stanovitna KJp Fresne na
zaklad e TH norem .

a) Primy material — tvori podstatu vyrobku,
b) primé mzdy — mzdy vyrobnich délniku,

c) ostatn | primé naklady — napf. spotreba
technologické energie a paliv, socialni a
zdravotni pojisteni k primym mzdam.

Eva Stichhauerova

Tel. 4.'420 485. 352 253 Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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*Spolecné vynakladané na celé kalkulované mnozstvi
vyrobku, druhu vyrobku nebo zajisténi chodu celeho
podniku.
Nemozno stanovit na KJ prfimo (Ci by bylo
nehospodarne). => Nutno na KJ rozvrhnout
nepFimo podle ur €itych kli €q.
Clenéni reZii:
a) vyrobn i (provozn i) rezie,
b) spravn i rezie,
C) zasobovaci rezie,
d) odbytova rezie.

Eva Stichhauerova

Tel.: +420 485 352 253 S . . Ay S . X Projekt Educom
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/
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PFimy (jednicovy) material
Prime (jednicové) mzdy
Ostatni p Fimé naklady

1.
2.
3.
4.

Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie

o1

6. Zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu
7. Odbytoveé naklady a rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
8. Zisk

Cena vykonu

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR kvs.tul.cz/EduCom/
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~ DRUHYKALKULACT
1) Z hlediska doby sestavovani:
a) predbézne kalkulace,
b) vysledne kalkulace.
2) Z hlediska struktury:
a) postupna kalkulace,
b) prubézna kalkulace.
3) Z hlediska uplnosti n  aklad u:
a) kalkulace uplnych nakladu,
b) kalkulace neuplnych nakladu,
c) procesni kalkulace.

Eva Stichhauerova

Tel. 4.'420 485. 352 253 Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Predbézne kalkulace - sestavovany pied provedenim
vykonu, napr. pred zahajenim vyroby;

a) operativni kalkulace - slouzi pro bézné fizeni vyroby,
sestavuji se k zacatku obdobi,

b) planove kalkulace - zohlednuji zménu technicko-
hospodarskych norem,

c) propo ctove kalkulace - pro nove vyrobky v pfipadé, ze
dosud nejsou k dispozici normy.

Vysledn é kalkulace - po provedeni vykonu; ke kontrole
hospodarnosti vyroby (porovnanim s pfedbéznou
kalkulaci se zjistuji odchylky).

Eva Stichhauerova

Tel. 4.'420 485. 352 253 Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Maji vyznam ve stup novité vyrob €&, ve které se polotovary
vlastni vyroby predchazejicich stupnu spotfebovavaji ve
vyrobé nasledujicich stupnu.

Postupn a kalkulace - obsahuje polozku polotovary
vlastni vyroby, ve které se uvadgji vlastni naklady na
vyrobu polotovaru pfedchazejicich stupniu.

Prubézna kalkulace - neobsahuje polozku polotovary
vlastni vyroby, a vlastni naklady na tyto polotovary se
uvadeji v ¢lenéni podle polozek typoveho kalkulacniho
vzorce.

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Kalkulace uplnych naklad U

Kalkulace nelplnych naklad

Procesni kalkulace
Naklady se zjistuji na dil¢i Cinnosti a aktivity — Activity
Based Costing , a dale se alokuji na jednotlivé vyrobky
jako jednotkove naklady.

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR kvs.tul.cz/EduCom/
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Podle zpusobu stanoveni jednotlivych slozek
nakladu na KJ se rozlisuiji:

1) Kalkulace d élenim:
a) prosta kalkulace delenim,
b) kalkulace délenim s pomérovymi Cisly.

2) Kalkulace p rirazkové :
a) s penezni rozvrhovou zakladnou,
b) s naturalni rozvrhovou zakladnou.

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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* Nejjednodussi; pfi vyrobé jediného druhu produktu.

» Naklady na kalkulacni jednici n, se zjistuji podle
polozek kalkulacniho vzorce delenim celkovych
nakladu TC za obdobi poctem vyrobenych
kalkulacnich jednic Q.

TC

Eva Stichhauerova

n, =

Tel.: +420 485 352 253 S . . Ay S . x Projekt Educom
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/



= | .'?J; -.‘3‘4
E‘fsxszfs?w l\@T [ P2 EduCom Egm
4 fondvCR  EVROPSKA UNIE P10 hoskurenceschopnost
EDUCATION COMPANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i

Pri vyrobé produktu liSicich se pouze velikosti, tvarem,

hmotnosti hebo pracnosti (tj. vice typu tehoz vyrobku).
Pro kalkulovani rezijnich nakladu.

Priklad:

Vyrabéji se 3 velikosti vyrobku. Normy spotreby strojoveho
¢asu jsou 1,5 min, 1,8 min a 3 min na kus. Planovana vyroba v
mésici je 200000ks 1. velikosti, 80000 ks 2. velikosti, 50000
ks 3.velikosti, celk. naklady 18458 tis.KC.

Pomérova Cisla zvolime podle poméru spotieby Casu:
1.velikost =1, 2.velikost 1,2, (1,8:1,5), 3.velikost 2 (3:1,5)

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Planovana vyroba v pomérovych jednotkach:

1.velikost — 200 000 x 1 = 200 000
2.velikost — 80 000 x 1,2 = 96 000
3. velikost — 50 000 x 2 = 100 000 tj. celkem 396 000

Naklady na jednu pomerovou jednotku budou:
18 458 000/396000=46,61 KC.

Naklady na jednotku:

1.velikost — 46,61 KC

2.vellkost — 55,93

3.velikost — 93,22

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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» Pri vyrobé produktu liSicich se pouze velikosti, tvarem,

hmotnosti nebo pracnosti (tj. vice typu tehoz vyrobku).

* Pro kalkulovani rezijnich nakladu.

Postup:

1. Z vyrobku zvolime predstavitele , pomoci néhoz vyjadfime
vSechny ostatni vyrobky.

2. Vztahy mezi predstavitelem a ostatnimi vyrobky stanovime
pomoci pom érovych cisel.

3. Objem vyroby prepocteme na pocet jednic predstavitele a
celkove naklady vydélime prepocdtenym objemem vyroby,
Cimz ziskame néklady na KJ predstavitele.

4. Naklady ostatnich vyrobku zjistime zpétnym vynasobenim
nakladu prfedstavitele pomérovymi Cisly.

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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1] EDUCATION COMPANY

« Pfi vyrobe ruznorodych vyrobku; kalkulace rezijnich
nakladu.

* Pfime naklady se spocitaji na KJ primo podle TH
norem, rezijni naklady se rozvrhnou pomoci zvolené
zakladny jako prirazka k primym nakladum.

Druhy rozvrhovych zakladen

— peneézni zakladny (:)rlme mzdy, pfimy material,
primeé naklady) — rezijni prirazka (%),

— naturaln i zakladny (normohodiny, strojove
hodiny) — rezijni sazba (K&/m.j.).

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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rozpaetrezie

rezijniprirazka= *100 [%0]

rozvrhovazakladna

rozpaietrezie

rezijnisazba= —
rozvrhove zakladni

[nap. Ké/hod. ]

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/



N& 3
Ef::;gfs?“ B < . P2 EduCom
1= 4 fondvCR  EVROPSKA UNIE pro konkurenceachopnost

INVESTICE DO RO i EDUCATION COMPANY
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« Polozka rezijnich nakladu a rozvrhova
zakladna musi byt v pri¢inné zavislosti z
hlediska jejich celkovych zmen.

* Rozvrhova zakladna musi tvorit podstatny
podil ve strukturfe nakladu.

 Rozvrhova zakladna musi byt dostatecne
velka, stald a snadno zjistitelna.

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.c

Projekt Educom

, Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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. . Spotieba .
E M
nergie zdy Sluzby materialu Odpisy
Souhrnny G ¢et
rezijnich naklad
Vyrobek Vyrobek Vyrobek Vyrobek

A B C D

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR kvs.tul.cz/EduCom/
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. . Spotieba .
Energie Mzdy Sluzby materialu Odpisy
S a—— e
— —7
e ——
— e
PFijem Uskladn éni Kompletace podle Baleni a
zboZi zbozi objednavek expedice
e
— | = = ——
)\ 4
Vyrobek Vyrobek Vyrobek Vyrobek

A B C D

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom
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- _ai . .‘E/
. I EduCom u
socigini S i el
Ef fondvCR  EVROPSKA UNIE e Feskamet P 2 u O
INVESTICE DO RO | EDUCATION COMPANY

1) Analyza ¢innosti a procesu ve firmé,
2) zjisténi nakladu na ¢innosti a procesy,
3) stanoveni rozvrnhovych zakladen (cost

driveru) pro rozpoditani rezijnich nakladu
na proces,

4) vypocet nakladovych sazeb procesu,

5) alokace nakladu na proces na vyrobky
nebo sluzby.

Eva Stichhauerova

Tel. 4.'420 485. 352 253 Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Rozvrhova zakladna pro rozpocitani rezijnich
nakladu na proces. Tyto naklady se dale alokuji
na vykony (vyrobky, sluzby) jako jednotkové
naklady.

U
=

Klady cost driver u:
e pocet objednavek,

* pocet dodavatelu,

e pocet zakazniku,

o strojove hodiny,

e pocet kontrol.

Eva Stichhauerova

Tel. 4.'420 485. 352 253 Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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2 vyrobky:

A 1 hod. prace, poptavka 200 ks/mesic
B 2 hod. prace, poptavka 800 ks /mésic

Mzdovy tarif 100 Kc/hod.

Rezijni naklady (K&/meésic):

e sefizeni stroju 150 000 K¢
 manipulace s materialem 110 000 K¢
e expedice, baleni 100 000 K¢
e rezie celkem 360 000 KcC

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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EduCom

EDUCATION COMPANY

Polozka

Vyrobek
A

Vyrobek
B

Primé mzdy

100

200

Rezie

200

400

Vlastni naklady

300

600

rezijniprirdzka=

360000

2000C+16C00C

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpogtem CR

*100=200%

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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I Polozka, Castka Cost Spotieba | Spotieba | Nakl. | Naklady | Néaklady
proces Ké driver procesu | procesu | Sazba A B
MJ vyrobkem | vyrobkem | KE/MJ | Ké/ks | Ké/ks
A B
e o Pocet
Serizeni stroju 150 000 ., 300 200 300 450 75
sefizeni
' Pocet
Manipulace s 110000 | O°° 500 1500 55 | 137,50 | 103,125
materialem palet
: , Pocet
Expedice, baleni | 100 000 , 200 800 100 100 100
dodavek
Celkem 360 000 X X X X 687,50 | 278,125
Rozdil oproti +487.50 | -121.875

tradi éni kalkulaci

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253

e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpogtem CR

Projekt Educom
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Vyrobek Vyrobek
A B

Primé mzdy 100 200
Rezie 687,50 287,125

Vlastn i naklady 787,50 487,125

Polozka

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Proces

Tradicni
kalkulace

Procesni
kalkulace

Sefrizeni stroju

1:2

6:1

Manipulace s
materialem

1:2

1,33:1

Expedice a baleni

Eva Stichhauerova
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« Rozvrhove zakladny ¢asto nepostihuji souvislost
mezi vyrobnimi Ciniteli a naklady, které jsou jimi
vyvolany.

« Cast rezijnich nakladud je spojena s ginnosti
podniku jako celku a nesouvisi bezprostfedné s
jednotlivymi druhy vyrobku.

« Kalkulace UN ptedpoklada znalost vyrabé&ného
mnozstvi jednotlivych druhu vyrobkau.

« Kalkulace UN povazuje za minimalni hranici ceny
vyrobku jeho uplné vlastni naklady.

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz
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tj. Direct Costing

*Na vyrobky kalkuluje pouze variabiln i naklady . tj.
jednicové naklady a variabilni rezijni naklady.
zbyvajici fixni rezijni nadklady povazuje za naklady,
ktere je nutné vynalozit pro zajisténi chodu podniku
v urcitém obdobi — do nakladu na vyrobky je
nepromita, ale zahrnuje je az do celkového
hospodarského vysledku obdobi.
U jednotlivych vyrobku se nezjistuje zisk. Zisk je
vysledkem cinnosti podniku jako celku.

Eva Stichhauerova
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U jednotlivych vyrobku se zjistuje:
hrub & rozp eti = cena — p Fimé naklady
nebo

prispévek na dhradu fixn ich naklad G a zisku =
= cena — p Fimé naklady — variabiln irezie

Tyto veliCiny se nemeni se zménami vyrabéeneho
mnozstvi vyrobku!

Eva Stichhauerova
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Existuji r uzné definice ceny:

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Klasicka ekonomie:
Cena je vyjadienim mnozstvi jednotlivych zdroju
bohatstvi spotfebovanych pri vytvoreni produktu.

Subjektivni ekonomicka skola:
Cena odrazi miru uzite¢nosti produkce, tedy schopnost
uspokojit nase potreby.

Zakon o cenach:
Cena je penézni Castka sjednana prfi nakupu a prodeji
zbozi.

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz
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1) Naklady na vyrobu a distribuci vyrobk 0 — zavisi na
objemu vyroby a ruznorodosti produkce.

v’ zdvojnasobeni objemu vyroby  — pokles
jednotkovych nakladu o 15 az 25 %,

v’ zdvojnasobeni rozmanitosti vyrobk 0 — rdst
jednotkovych nakladu o 20 az 25 %.

2) Hodnota vyrobku vnimana zakaznikem — zavisi na
technickych parametrech, prestizi, povésti vyrobku,
urovni poprodejnich sluzeb a servisu — komercni
kvalita vyrobku..
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—

3) Cilovy trh — celkovy trh Ize rozdélit na mensi
segmenty (segmentace trhu) — prostor pro diferenciaci
vyrobku a cen.

4) Reakce konkurence na zm énu ceny — zavisi na
typu trzni struktury, ve které se firma pohybuje
(dokonala konkurence, monopol, oligopol, monopolni
konkurence).

5) Zvolena cenova strategie — zavisi na stanovenych
cenovych cilech, které jsou odvozeny od celkovych
podnikovych cild.

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz
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a) Strategie sbirani smetany — vysoké ceny v kratkém
casovem obdobi. Pouziti: nové znackove a modni vyrobky, u
nichz ma firma predstih pfed konkurenci. Po nasyceni
uvodniho segmentu trhu se cena snizuje, a tim firma
uspokojuje dalSi skupiny zakaznikau.

b) Strategie prestiznich cen —vysoka cena stanovena s
umyslem, ze bude zachovana po cely zivotni cyklus vyrobku.
Pouziti: luxusni vyrobky.

c) Cenova penetrace - strategie nizkych cen zamérena na
dosazeni vysokeho trzniho podilu firmy. Pouziti: vyrobky s
VySokou cenovou elasticitou.

Eva Stichhauerova
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1) nadkladove orientovana tvorba ceny,

2) poptavkove orientovana tvorba ceny,

3) konkurencne orientovana tvorba ceny.

Eva Stichhauerova
Tel.: +420 485 352 253
e—mail: eva.stichhauerova@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR kvs.tul.cz/EduCom/



Sz —
]‘ s v
evropsky ¢ E d C u
socigini S i el I I l
4 fondvCR  EVROPSKA UNIE e Feskamet P 2 u O
EDUCATION COMPANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i

Nejjednodussi metoda tvorby ceny. Vychazi z kalkulace obvykle uplnych
vlastnich nakladu, k nimz se pfipocCte zadouci ziskova prirazka podle
rozhodnuti vedeni firmy.

Vyhody:

v’ jednoduchost,

v’ poskytuje nakladové zdavodnitelnou obranu proti naf¢eni z dumpingu,
v’ naklady predstavuji limitni hranici, pod kterou firma stejné nemuze
dlouhodobé jit.

Nevyhody:

v_ignoruje trzni prostredi (uzitek, ktery produkt zakaznikovi pfinasi),

v' ignoruje existenci substitutt, sezonnost prodeje, prubéh Zivotniho cyklu
vyrobku,

v’ prehlizi konkurenci,

v’ podporuje ,,zaCarovany”“ kruh: jednotkové naklady — cena — objem
vyroby a prodeje.
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Za zaklad ceny se bere zakaznikem vnimana
hodnota vyrobku . Zakladem pouziti této metody
je presné zjisténi nazoru kupujiciho na hodnotu
nabizeneho vyrobku.

Nazor kupujiciho je mozno zjistit:
1) primym dotazem na primerenost ceny,

2) prostrednictvim bodoveho ohodnoceni ruznych
nabizenych vyrobku.

Eva Stichhauerova

Tel.: +420 485 352 253 S . . Ay S . x Projekt Educom
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Vaha Vyrobek

Vlastnost

% A B C

Trvanlivost vyrobku 25 40 40 20

Spolehlivost vyrobku 30 33 34 33

Spolehlivost

dodavky 30 50 25 25

Kvalita servisu 15 45 35 20

Vnimana hodnota 100 41,65 | 32,95 | 25,40

Pozn.: u kazdé vlastnosti rozd éli kupujici 100 bod U mezi jednotlivé vyrobky

Eva Stichhauerova
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vnimanahodnotavyrobku

P=pramérnatrznicenad® —— -
primérnavnimanéodnota

Napf. je-li primérna cena vyrobku dané kategorie na trhu
250 K¢, pak cena vyrobku A bude:

p, = 250+ 225 _ 310k¢
3333
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Cena odvozovana od urovné cen uctovanych konkurenci. Firma
zjisti prumér konkurencnich cen, vyhodnoti prednosti a slabiny
vlastniho vyrobku a cenu stanovi bud’ nad nebo pod konkurencni
pramér. Metoda tvorby ceny Casta v oligopolu.

Vyhody:

v’ jednoduchost,

v’ respektuje hodnotu vnimanou zadkaznikem — zakaznici
porovnavaji nabidky ruznych firem,

v nevyvolava odpor distributort — distributofi asto odmitaji
vyrobek, jehoz cena se vyrazné odchyluje od podobnych nabidek
jinych vyrobcu.

Nevyhoda:
v’ cena nemusi pokryvat naklady firmy nebo ziskové cile firmy.
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Dekuji za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato prednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programu s ohledem na
pozadavky a potfeby priamyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systemu "Vyukovy podnik"
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