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. Obsahplednasy
Historie vyvoje systemu pro planovani a rizeni
Informacni a materialovy tok zakazky
Technicka pfiprava vyroby

MRP | — materialové a Ihutoveé planovani
MRP Il — kapacitni planovani

ERP — planovani celopodnikovych zdroju

APS — pokrocilé planovani a rozvrhovani
MES - fizeni a optimalizace vyroby

WMS - rizeni skladového hospodarstvi
10.SCM - fizeni dodavatelskych fetézcu
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SCM
DERP, APS
ERP
MRP II
MRP
BOMP
1960 1970 1980 1990 2000
BOMP Bill of Material Processing (zpracovani kusovniku)
MRP Material Requirements Planning (planovani pozadavku na material)
MRP Il Manufacturing Resource Planning (planovani vyrobnich zdroj)
ERP Enterprise Resource Planning (planovani celopodnikovych zdroja)
DERP Dynamic ERP (dynamické ERP)
APS Advanced Planning Scheduling (systemy pokrocilého planovani)
SCM Supply Chain Management (fizeni dodavatelského fetézce)
Eg?.?tiéfzkolilOSbSlaa‘S% 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom

www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Strukturované” kusovniky

Traktor
[ | | | 1
Popis struktury Karoserie Motor Kola
V)'/I’Obku [ : | ] 1
Viko Pisty
motoru
Technologicka data prvk U
Pocet prvka  Vyrobni / nakupovana polozka Dodavatelé Ceny

Technologicky postup  Konstrukéni dokumentace Vyrobni prostfedky

FrantiSek Koblasa . Proiekt Ed
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR roe ucom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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Cislo polozky: 00000010 Nazev:  Maltez mechanismus Mele:  KS
Cislo polozky Pozice Mele MnoZstvi/M) B Dr Tp  Nézev polozky
= 00000010 KS VvV 4 Maltez mechanismus
- 000000022 00001 KS 1,000 0 ¥V &4 Sestava stojanu maltez mechanismu
= 00000001 00001 KS 1,000 0 VA Podstavec maltez mechanismu
ooooooo1l 1 KS 1,000 0 N Plastovd deska maltez mechanismnu
= 00000002 00002 KS 1,000 0 VA Stojan maltez mechanismu
ooooooo21 1 KS 1,000 0N Hlinikova deska maltez mechanismu
= 000000065 00002 KS 1,000 0 VA Sestava kolecka maltez mechanismu
= 00000006 0oool KS 1,000 0 V4 Koletko maltez mechanismu
000000061 1 KS 1,000 0O N Tycovina na kolecko maltez mechanismu
= 00000005 poooz2 KS 1,000 0 V A Hfidelka mald maltez mechanismu
000000045 1 KS 1,000 0N H¥idelka maltez mechanismu
00000003 00003 KS 1,000 0O N Zavlacka maltez mechanismu
= 000000074 00004 KS 1,000 0 VA Sestava hvézdy maltez mechanismnu
- 00000007 00001 KS 1,000 0 VA Hvézda maltez mechanismu
0oooooo7l 1 KS 1,000 0 N Plech na hvézdu maltez mechanismu
=g 00000004 00002 KS 1,000 0 VA Hridelka velkd maltez mechanismu
000000045 1 KS 1,000 0 N Hfidelka maltez mechanismu
00000003 0ooos Ks 1,000 0K Zavlacka maltez mechanismu
Obnovit Technologick) postup v Stomo

FrantiSek Koblasa

Tel.: +420 485 353 358
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Zakladni technologicky postup

Polozka: 00000004 Hridelka velka maltez mechanismu
Virobni pfikaz: MnoZstvi: 1,000 1234567890123456789
Termin platnosti:  23/05/07 Me&mna jednotka:  KS Variantni kIi&:
Cislo alternativy: Platnost od: 00/00/00  Platnost do:  00/00/00 MnoZstvi od: MnoZstvi do:
\r.pfikaz odchylky: Platnost odchylky:
Cas pred kampani: Cas po kampani: 0 Pofetobsuzix 0
Dr.op. C.op. Stfedisko Pracoviité Mzda Trida Cas pfip. Caskus. B Obsluha Caspfedop.  Rezerva Dopr.déavka Cas dopr. 1C0 koop.
v 0l0 RVS 4 c 18 1 0,10 0 1,00 0 0,00 0 0,00
¥ 020 RVS Z [ 69 1 0,08 0 1,00 u] 0,00 0 0,00
V 025 KVS 2 c 69 0 0,230 1,00 0 0,00 0 0,00
¥ 030 KVS 2 c 69 0 0,14 0 1,00 0 0,00 0 0,00
< >
Cesta souborem zafizeni Stomo

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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e Slouzi k planovani vyroby a fizeni zasob
e Obsahuje BOMP, planovani nakupu, zakladni planovani vyroby

Snazi se reSit zakladni otazky

CO? KOLIK ? _ KDY ?
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Planovani vyroby
Master Production Schedule (MPS) —tj. Plan finalni  vyroby

Vstupy :

* Predpokladana nebo znama poptavka

« Dostupna kapacita v normalnim ¢asu a prfescasu, kooperace
« Naklady na vyrobu, skladovani, subdodavky aj.

Vystup :
Plan finalni vyroby — odhad terminud a ceny vyroby na zakladé vstupu

Riziko— planovani na zakladé ,prabézné doby vyroby“ neodrazi
omezeni ve vyrobeé.

FrantiSek Koblasa

Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom
. . www.kvs.tul.cz/EduCom/
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz



aaan F o EduCom u
fondvCR EVROPSK pro koakurenceschopnost
EDUCATION COMPANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Co je plan ?

Plan - posloupnost akci, které musime aplikovat tak, aby
se systém podlehajici planovani dostal z néjakého svého
pocatecniho (vychoziho) stavu dostal do stavu
koncového (cilového)

Nalezeni odpovédi na otazku:

Jake akce (operace) jsou potreba k dosazeni cild,
rozhodovani o vybéru operaci a urcovani jejich poradl

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i

o Stanoveni pocatku a konce vyroby
(na zakladé prubézné doby vyroby bez ohledu na kapacity)

Zalozeno na mérfeni ¢i odhadu ,produkcéni doby stroje a prostoju*

Skladovani, sefizovani, manipulace, ¢ekani Vyroba
< >

Celkova doba
< >

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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,Ctvrtl_eta_ni sestava planu vyroby

|- |BIX|
Ctvitletni horizont =

Polozky 3. mésic
Cislo poloZky Cislo pikazu VYD Ope Stied. Prac. FEEFEWEEFEEFEEE
1 00000006 KVS070010 100 KVS 4
2 00000006 KVS070010 1 020 Kvs 1
3 00000002 KVS070010 1 00 KYS 4
4 00000001 KY5070010 1010 KVS 4
5 00000002 KVS070010 1020 KVS 3
6 00000006 KVS070010 1 030 KvS 1
7 00000007 KVS070010 1 00 Kvs 4 5 Mésicni horizont
8 00000002 KvS070010 1 030 KvS 3 Stojal -
3 0000002 oo 1 oo ws 3 se e o | 1TREAIS[E7 /RSB 2R [l EMels/of25M/se 76 s oMI2[3 4[5 e 7 MIs
10 00000004 KVS070010 1 010 KYS 4 Hide 1310 POy “ l l
11 00000004 KVS070010 1 020 KvS 2 Hfide 100000008 “
12 00000005 KVS070010 1010 KVS 4 Hiide 2 00000006
13 00000005 KVS070010 1 020 KvS 2 Hiide 3 pO0DD002 - |
14 00000004 KVS070010 105 KS 2 Hride "
15 00000004 KVS070010 1030 KVS 2 Hrige 4 00000001 _
16 00000005 KVS070010 1025 KYS 2 Hride 5 00000002
17 00000005 KVS070010 1030 Kvs 2 Hide § 0OODOOOS _
18 000000065 KVS070010 1010 KWS 5 Sest 5 (10000007 “
19 00000001 KVS070010 1 020 KvS 3 Pods -
20 00000007 KVS070010 100 KS 3 Hvez 8 00000002
i = O e e
LT PETTE =™ 10 00000004 |
11 00000004 -
12 00000005 .
13 00000005 - -
14 00000004 |
15 00000004 .
16 00000005 _| =
17 00000005 |
18 000000065 S5
19 00000001
20 00000007 | |||||._J ~|
e 4 >
> | Obdobi od: 31/05/2007 -1 | '29 — ) - Stomo ]
do: 08/07/2007 ! - Planované ! - Rozpracované ! - Dokoncené

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358

e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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Planovani materialu
Vstupy :

« BOM

 Mnozstevni a terminovy pozadavek zakaznika
 Uroven zasob

« .Master production schedule® — Plan finalni vyroby

VVystup :

Plan nakupu — obsahuje data jaky material, kdy ma byt doruéen v
jakem mnozstvi a cené. Také obsahuje data kdy se maji vystavit
objednavky.

FrantiSek Koblasa

Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom
. . www.kvs.tul.cz/EduCom/
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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* Prodejni prognoza a pojistné zasoby
o Zakazkova vyroba

* Planovani pres Objednaci hladiny

Oddélené planovani mezioperacnich polotovaru

Automatickeé planovani rodiny vyrobku

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR

e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Planovani vyrobnich zdroju

Vychazi z MRP avsak pouziva ,pokrocilejsi* zpisob
planovani uvazuje kapacitni a materialova omezeni

 VVychazi z ,Planu finalni vyroby*

« Stanovuje dle vybrané metody velikost vyrobni davky
» ,Porovnava“ strojni a lidské vyrobni kapacity

e Tvofi frontu vyrobnich operaci

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Porovnani ¢asoveho fondu vyrobnich zdroju s kapacitnimi
pozadavky na vyrobni zdroje

100%

Strop 1 2 3 4

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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55 Seznam pracovist’ (17/05/07 - 30/05/07)
w0 v adtFSsSOS

. Stredisko I Pracowvisceé ]chiZeni (%) | Disp. kapacita | Nazev pracowv &

541 044250 4,8 42,50 SOUSTRUH REW
541 044260 3,7 42,50 SOUSTRUH REV
541 046130 2,4 25,50 WRTACKA STOLI
541 046140 i 34,00 WRTACKA STOLI
541 051580 11,9 8,50 FREZKA UNIVE!:
541 052250 4,4 17,00 FREZKA SVISL.
541 059220 .ee 8,50 ZAVITOREZ GI'
541 094210 6,49 85,00 ZAMECNIK
541 155440 2,5 17,00 BRUSKA BEZHRs
KOOPE 111111 “es 8,50 Kooperace
24t~ 1 s 8,00 Mazac Integr
EVS 2 12,8 8,00 Soustruh Emc:
KVS 3 100,0 8,00 Frezka Emco °

4 8,00 Délicka

5 8,00 MontazZz Malte

EER)

7 e Denni disponibilni kapacita: 8.00
Pracovisté: I Primémeé vytiZeni za obdobi: 54,2 %

Délicka

100

80
70
80
50
a0
30
20
10

Zpét obdobi Dal3i obdobi | Tisk |

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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s nmaovadPeods®
Cislo polozky Iéislo VP Iéislo davky | Stfedisko | Pracovisté | Nazev poloZky ¢islo vU | ¢islo operacel
00000004 KV3070008 1 KVS 2 Hfidelka wvelka ma... 020
000000D0Ss KV3070008 1 KV3 2 Hfidelka mald mal... 0z0
00000004 KV3070008 1 KV3 2 HEidelka velka nma... 0zs
0000000s KV3070008 1 KVS 2 Hfidelka malda mal... 0zs
00000004 KV3S070008 1 KVS 2 HEidelka wvelka ma... 030
0000000S KV3S070008 1 KVS 2 HEidelka mala mal... 030
00000002 KV3070008 1 KVS 3 3tojan maltez mec... 0z0
00000001 KV3070008 1 KVS 3 Podstavec maltez 0z0
00000007 KV3S070008 1 KVS 3 Hvézda maltez mec... 030
00000007 KV3070008 1 KV3 3 Hvézda maltez mec... 035
00000007 KV3S070008 1 KVS 3 Hvézda maltez nec... 0z0
00000002 KVS070008 1 KVS 3 Stojan maltez mec... ... 030
00000002 KVS070008 1 KVS 3 Stojan maltez mec... ... 040
00000001 KV3070008 1 RVS 3 Podstavec maltez 030
00000002 KVS070008 1 KVS 4 Stojan maltez nmec... 010
00000001 KVS070008 1 KVS 4 Podstavec maltez 010
00000007 KVS070008 1 KVS 4 Hvézda maltez mec... s« | 010
00000004 KVS070008 1 KVS 4 Hfidelka wvelka ma. .. ... D010
00000005 KvVS070008 1 KV3 4 Hfidelka malda mal... 010
000000065 KVS070008 1 KV3 5 Sestava kolecéka m... 010
< ks
Furkce Vyhledei Nastaveni ﬁ 1 20 Storno |
15:32

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

ERP- Enterprise Resource Planning
(planovani celopodnikovych zdroju)

Informacni systém pro podporu planovani a fizeni
vyroby

(organizacni planovani, rfizeni a kontrola procesu
zpracovani zakazky véetné nakupu, vyroby,
odbytu s pfihlédnutim k terminovym a
kapacitnim moznostem vyroby)

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

« SAP

e Lawson

* Oracle Applications

e IFS

 Nexed]

e Infor

« ABAS AG

e Microsoft (Dynamics AX, Dynamics NAV)

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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M|
evropsky ! d
- mﬂm EVROPSIA UNE - MLADEZE N TELOVSCHONT 3 Massarembruapasit E R P E ucom
EDUCATION COMPANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i

Analytické
nastroje
Predpov édi
Jakost atd.

Technologie

Planovani

vyroby

Rizeni zasob
Sklady

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

* pokrocilé planovani a rozvrhovani vyroby
« planovani do omezenych kapacit

Systém pro optimalizovani alokace zdroju a
materialu nutnych k zajisteni poptavky

APS neni nahradou ERP, je jeho doplnkem

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

» Strategické a dlouhodobé planovani

* (jaky produkt a trh, hlavni cile)

e Obsluha skladu v ramci dodavatelského fetézce
» (alokace vyrobku)

* Planovani zakazek na zakladé predpovédi

* (pozadavek zakaznika vs max. produkce)

* Planovani prodeje

o ( predpovéd — prode] — sesterske org.)

* Planovani transportu

o (opt. trasy vs max. nakladky)

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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Co je rozvrhovani?

Nalezeni odpovédi na otazku:
Kde a kdy budu zpracovavat zakazky?

e rozhodovani o posloupnosti provadénych akci
(planu)

* umisténi na ¢asove ose s ohledem na kapacitni
omezeni

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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Jaky je rozdil mezi planovani a rozvrhovanim ?

Planovani CO? JAK?

Material, nastroje, strojni zarizeni, personal, Inaty

Rozvrhovani
KDE ? (najakém ,zdroji)

KDY ? (zadatek a konec operace)
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Kapacita
Stroj 1

Stroj 2

Stroj 3

Stroj 4

Vyuzita kapacita

Porovnani

Vyuzita kapacita
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Systémy MES poskytuji v ,realném* ¢ase pristup k
iInformacim o vyrobnim procesu vsem
zainteresovanym pracovnikim od obsluhy stroju,
az po management podniku.

Monitorovani — zakazek, stroju, pracovniku
Optimalizace — poradi zakazek, udrzby stroju, vydeje

materialu atd.

Odvadéni vSech Cinnosti ve vyrobnim systemu
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Trend - optimalizace kratkodobého planu

Optimalizace
» Velikosti vyrobni davky

o Sekvence vyrobnich davek s ohledem na uzka mista Ci
Kritickou cestu

* Rozvrhu sefizovacu
* Rozvrhu operatoru dle jejich multi-profesnosti
* Alokace materialu atd.
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o Captor (Systeplant, CP Data a. s. )

e Hydra (MPDV Mikrolab, ICZ)

« PHARIS (UNIS, a.s)

o« ATS

 V CR prodava desitky spole&nosti
systemy typu MES
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Systém skladového hospodarstvi

Umoznuje automatickou spravu skladoveho provozu napfic
vsemi skladovymi procesy, pocinaje objednanim zbozi

u dodavatele a konCe expedici dodavky zakaznikovi.
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Tento systém ridi zejména:

 Prijem — Monitorovani prijmu — produkty doruceny avSak
nenaskladneny

* \Vyde| — monitorovani vsech zasob, planu vydeje, tvorba
tras, rfizeni manipulace (co, kolik, kam, v jakém poradi)

* \Vychystavani — planovani a fizeni vychystavani véetné
kontroly

e Baleni — fizeni oball (co do ¢eho a jak zabalit)

* Prepravu — sledovani spravnosti nakladky, monitorovani
manipulacni techniky atd.
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Sdili informace mezi zakaznikem-dodavatelem
(dodavatel - vyrobce - distributor - prodejce - zakaznik )

Implementovan jako modul ERP cCi jako
samostatny systém.
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Ukolem SCM je nalezeni rovnovahy mezi cily:
* Vyborny vztah s koncovymi zakazniky
* Nizkeé zasoby a cena uvnitr fetézce

Pomoci tfi rovni fizeni:
« Strategické

o Taktickeé

 Operacni
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Strategicka

* Pocet, velikost, umisténi distribu¢nich center
« Rizeni—kde vyrabét a kde nakupovat

« Sjednocovani vyrobni a prodejni strategie atd.

Takticka

* Planovani produkce (dlouhodobé planovani)

* Planovani a fizeni zasob

e Planovani distribuce (frekvence, trasy, nakladky) atd.

Operacéni

« Kratkodobé planovani (denni distribuéni a vyrobni plan) celého
retezce

« Monitorovani zasob (pfijimani, odebirani, prodej)

* Prognoézovani prodeje atd.
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Vyhody

o ZlepSeni vztahu s koncovymi zakazniky

o Zlepsuje vztahy mezi nakupujicimi a prodavajicimi
e ZvySuje konkurenci mezi organizacemi v retezci

e Shizuje ceny v ramci fetézce

Nevyhody

 Nesoulad diky ruznym ,fidicim metodam*

* Nedostatek ochoty ,tdhnout za jeden provaz*

* ,Moc* nakonec ziska jeden z prvku retézu
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Tato pfednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programu s ohledem na
pozadavky a potfeby priamyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systemu "Vyukovy podnik"
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