OP Vzdélavani

MLADEZE A TELOVYGHOVY  pro kenkarencaschopnost socialnim fondem a statnim rozpoétem CR.
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Jan Vavruska
Technicka univerzita v Liberci
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Technické univerzity v Liberci a partnefi
Preciosa, a.s. a TOS Varnsdorf a.s.

TU v Liberci
(

-

PRECIOSA
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Ucelena manazerska filozofie

slouzici k fizeni a trvalému
zlepsovani Cinnosti organizaci

ry s

pomoci rizeni uzkych mist.
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Na pocatku stal Goldratt a jeho dite — OPT
system

(Optimized Production Technology)

Zavedeni novych ukazatelu hodnoceni
zalozenych na ,novém" chapani procesu
pocinaje reSenim zakladnich konfliktu
kazdodenniho zivota pres ucetnictvi,

marketing az po vyrobu a distribuci.
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Nejznamejsi dilo
The Goal (Cil)
zfilmovano
The GOAL : How to....

2.dil Kriticky retez
(Critical Chain)
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Kriticky retéez a hrdlo lahve

Proces neustaleho zlepsovani O
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Jaky muzu mit maximani prutok ?

Takovy jaky mi dovoli ,nejuzsi®
misto v systemu.

Pak kritické pracoviste
(stroj) je pracoviste zavislé
na uzkem miste
(pracovnik a jing)
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Uzké misto je takovy zdroj,

(stroj, pracovnik, zasoba, manipulace, zakaznik, trh,
dodavatelé a mnoho dalSich)

ktery limituje celkovy prutok systémem.

(tzn. misto s nejmensim prutokem)
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Jak zjistim kde mam uzke misto ?

Pred uzkym mistem se hromadi
dlouhodobe zasoby.

Naleznou se tak vsechna uzka
mista ? UM

23.11.2011 Jan Vavrudka
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Zvetsovani
kapacity
nekritickych
mist
nezvetsuje
,Stabilitu
systemu”
vetsinou
naopak

velka D §
kapacita .

_>|)

0

mala
kapacita

velka
kapacita
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Pét kroku TOC:

1. identifikovat omezeni,

2. vytizit omezeni na maximum,

3. podridit zbytek systemu omezeni, Odhalit

uzka mista

4. odstranit omezeni
5. zpéet na krok 1

23.11.2011 JanVavruska
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DBR
(Drum, Buffer, Rope)

Metoda rizeni uzkych mist
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* Analogie oddilu skautu na vylete a
vyrobniho systému:

23.11.2011 JanVavruska
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 Problém ,semknutosti oddilu®:

N~ hotové

material & % ! ,
" VYrobky

23.11.2011 JanVavruska
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR

14 e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



EduCom

Moznosti reseni problemu:

1. Usporadani skautu podle jejich tempa

hotové

material
vyrobky
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Moznosti reseni problemu:

2. Pripoutani vsSech lanem (rope)

G

163 FISH 4 . ,

terial ,@. AN . sen - , S ALGAR ‘ hotové
i i ‘Tfi‘ﬁ ] ’@ it f.]‘ﬂ&‘hl(’]‘ﬁ : vyrobky
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Moznosti reseni problemu:

2. Pripoutani vsSech lanem (rope)

material hptové
. vyrobky
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Moznosti reseni problemu:

3. Zasobniky Casu (buffer) - mezery

material h’o tove
. vyrobky

zasobnik

& »
< >
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* Moznosti reseni problemu:
4. Udani tempa — bubenik (drum)

material h’o tove
. vyrobky

zasobnik

& »
< >

23.11.2011 JanVavruska
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR

19 e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



e -
B
.
= IR EduCom
socialni "
gf fondvCR  EVROPSKA UNIE i iocit et koot u O
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Pozadavky hlavniho planu:

1. Realisticky — bere v potaz vSechna omezeni
(viz. Fizeni vyroby — planovani do omezenych a neomezenych kapacit)

2. Produktivni — zaruCuje narust prutoku pfi snizeni zasob a
provoznich nakladu

3. Imunni vuéi problémum — ,nepfedvidané” naruseni planu
zpusobené napf plytvanim

(chyby — vyrobek a stroj, chybé&jici material atd.)

Pozn. Jakeé jsou pozadavky na Cile SMART?

23.11.2011 Jan Vavrudka
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Na kritickem zdroji Ize provest tolik serizovani kolik je mozne, aniz by
byla prekroCena dostupna kapacita zdroje

Cas pro sefizovani = dostupna kapacita zdroje - 5 kusovy éas
dostupny Cas
cas preserizeni

Pocet serizovani =

Poptavka na Kritické pracoviste B
Material M1=130 ks, M2=30 ks tydné .

Kusovy Cas = 13 min, doba serizovani na M1 = 200 min , M2 = 56 min
kapacita kritického pracoviste = 480 minut x 5 dni = 2400

2400 - 2080 =320 320/256= 1,25 Tzn. 1 serizeni za 4 dny

23.11.2011 JanVavruska
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Dva druhy zasobniku:

« Casovy - doba ktera umoznuje aby se
dostal material na uzké misto o planovany
casovy usek drive

« Kusovy — zasoba hotové a rozpracované
vyroby nebo nakupovaneho materialu,
ktera umozni splneni zakaznickych
pozadavku

23.11.2011 Jan Vavrudka
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predpoveéed’
Planovani Zakazkové
ropoJenl
polotovaru planovani

suroviny polotovary Lakovna

dodavatel -}\/—} V)'/robanili’l - - \/ montaz| == expedice

Cinnosti zalozené prognéze Cinnosti po objednavce zakazni k>a
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Planovany

o Sni v . Termin
vas U\_/E)Inem zacatek dokonceni
mate’rlalu do zpracovani Jakézky
vyroby zakazky na UM
N N
Zasobnik
Doba zpracovani Doba zpracovani
zakazky na pracovistich zakazky na UM a
pred UM nasledujicich
pracovistich
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-
T zasobnik
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Dny 1 12 (3 |4 |5 |6 (7 |8 (9 |10(11 |12 |13 |14 (15|16 |17 |18 |19

Objednavka 1

3.0perace -L =

4.operace — —l

Objednavka 2
1.operace —— p—
2.0perace - _
3.0perace . — |

4.0perace -|—|- —|—|
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EDUCATION COMPANY

Machine 0
0 3 2 1
Machine 1 :l
2 0 3 1
Machine 2
1 3 2 0
Machine 3 D
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Operation (OP) OP - Critical path

50 56 62 67 73 7§ 85

OP - Critical block
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JIT / JIS

Just in time / just in sequences

(Kanban)

g ol < |

;X)lotovar | ¢ | ‘L ] ¢ v;'/robek|

@ pracovisté 1@[ pracovisté 2 pracovi§té :31
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TOC
(ConWIP)

Objednavia
. 3 |
Vyrobni Vyrobmi Vyrobni Sklad
Sklad stupedt 1 stupeth 2 stupedi 3 wvvrobki
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{Kanban}
Vytézovaci

rizeni }

Just in time

kusova Sériova velkosériova
vyroba vyroba vyroba
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Dekuji za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato prednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programu s ohledem na
pozadavky a potreby prumyslové praxe zavedenim
inovativniho vzdélavaciho systému "Vyukovy podnik"
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