OP Vzdélavani

MLADEZE A TELOVYGHOVY  pro kenkarencaschopnost socialnim fondem a statnim rozpoétem CR.
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Planovani a rozvrhovani vyroby

,2Planovani“ do omezenych a neomezenych kapacit
Ganttuv diagram

Modely vyroby — otevreny, proudovy, zakazkovy
Druhy rozvrhu — aktivni a bez zpozdéni

Prioritni pravidla

Priklad na rozvrhovani proudove vyroby
Optimalizace rozvrhu vyroby — davka a poradi
Priklad na rozvrhovani zakazkové vyroby

10. Kriticka cesta

11. Kriticky blok

12. Lokalni prohledavani

© 00N Ok owDhRE
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Co je to ERP systém ?
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ERP- Enterprise Resource Planning
(planovani celopodnikovych zdroju)

InformacCni systém pro podporu planovani a fizeni
vyroby

(organizacni planovani, rizeni a kontrola procesu
Zpracovani zakazky vcetné nakupu, vyroby,
odbytu s prihlednutim k terminovym a
kapacitnim moznostem vyroby)
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Analytické
nastroje
Predpovédi
Jakost atd.

Technologie , o
Planovani

vyroby

Rizeni zasob
Sklady

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



e .
r"j,..
evropsky » Iﬁr L £ Ed C l I I
Ef géa\lr"é:ﬂ EVROPSKA UNIE | \iLAotat A e o OF vusdtavint u O

pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EDUCATION COMPANY

Co je to APS systém ?
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» pokrocilé planovani a rozvrhovani vyroby
* planovani do omezenych kapacit

Systém pro optimalizovani alokace zdroju a
materialu nutnych k zajisteni poptavky

APS neni nahradou ERP, je jeho doplnkem
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Co je to plan?
(stupy a vystupy)
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Co je plan ?

Plan - posloupnost akci, které musime aplikovat tak, aby
se systém podlehajici planovani dostal z nejakého svého
pocatecniho (vychoziho) stavu dostal do stavu
koncového (cilového)

Nalezeni odpovedi na otazku:

Jaké akce (operace) jsou potfeba k dosazeni cild,
rozhodovani o vyberu operaci a urCovani jejich poradi
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Co je to rozvrh?
(vstupy a vystupy)
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Co je rozvrhovani?

Nalezeni odpovédi na otazku:
Kde a kdy budu zpracovavat zakazky?

* rozhodovani o posloupnosti provadenych akci
(planu)

« umisteni na Casove ose s ohledem na kapacitni
omezeni
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Jaky je rozdil mezi planem a rozvrhem?
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Jaky je rozdil mezi planovani a rozvrhovanim ?

Planovani CO? JAK?

Material, nastroje, strojni zafizeni, personal, Ihuty

s

tava planu vyroby EEE
i hozont g

Rozvrhovani
KDE ? (najakém ,zdroji“)

ECIENCNE) IINENENCHEN ) ICHCNCNINENC] ICNCHEACHCNCY (ENENCNCICN ) IENCNINENES Y

KDY ? (zacatek a konec operace)
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5 Plan vyroby dilen

av aFFelds Plén
islo polofky |(§islo VP |ffislc| davky |Stfedis}c0 Pracovisté | Nazewv polozky igslo VU | &islo operace |
00000004 KVS070008 1 KVS 2 Hfidelka velka ma. .. ... Dz0
00000005 KVS070008 1 KVsS z Hfidelks mald mwal... ... Dz0
00000004 KVS070008 1 KVsS z Hfidelks velka ma. .. ... Dz5
00000005 KVS070008 1 KVsS z Hfidelks mald mwal... ... Dz5
00000004 KVS070008 1 KVS 2 Hfidelks velkda ma. .. ... D30
00000005 KVS070008 1 KVS 2 0 ] oo
[fufululululu} EVS070008 1 KVS 3 i sestava planu vyroby
00000001 KVS070008 1 KVs 3 o
00000007 KVS070008 1 KVs 3
an0n0007 rvso0008 : s | oo ony 120782345 W[5 [0 f f2 3 WIS s (7 oo [0 Mz 3[4 s 5 7 M[s o[ /2 3 &
00000007 EVS070008 1 KVs 3 G e | | |
00000002 KVS070008 1 Vg 3 “
aoooo00z EW30700038 1 AT 3 & (I0me “
00000001 EVS070008 1 KVS 3 3 0000000E
0oooooonz KV3070008 1 VS 4 4 00000007 “
00000001 KVS070008 1 KVS 4 5 00000002 .
00000007 KVS070008 1 ks 4 & 0000000z O O |
00000004 KVS070008 1 KVS 4 7 00000004 .
00000005 KVS070008 1 KVs 4 . .
000000065 KVS070008 1 KVS 5 .
< | 9 00000005
— 10 00000005 .
Funkce Yuhlade Mastaveni ill 1 4§ 11 00000004 .
= 12 00000004 |
13 00000005 . =
14 00000005 |
15 D000000ES |
16 DO00OOCT T I
17 00000007 . E
18 00000007

|
19 000000D7 O
20 oo0n000T HEEEEEEE_— -
| Obdobi od: 05/06/2007 1 [ = Rl _ o 8
! - Dokonéené 40”10

do: 14/07/2007 ! - Planované ! - Rozpracovaneé

Rozvrh
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EDUCATION COMPANY

Kapacita Rozvrh

Stroj 1 Bl
> | 20

L3 ] [

2 N

Stroj 2

Stroj 3

w

Stroj 4

Vyuzita kapacita ,Délka“ vyroby

Porovnani

Vyuzita kapacita

,Délka“ vyroby
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Ganttuv diagram (useCkovy diagram) zobrazuje rozvrh po

« operacich (projektove rizeni)
délka trvani operace spolu s jejim zaCcatkem a koncem

* obsazenosti na strojich (rozvrhovani vyroby)
pocCatek a konec obsazenosti na stroji
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Joh

Job

Joh

Joh

Job

Joh

Zakazky Stroje
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* Open shop
* Flow shop
« Job shop

Modifikace
* Hybridni
* Flexibilni
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| Vyrobek 1)

J

[ Vyrobek 2

J

Vyrobek 3

g
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KOMPLETNI SLUZBY
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* Proudova vyroba (flow shop)

Vyrobek 1)

(Vyrobek 3 |

Vyrobni a montazni linky v seriove vyrobée
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Textil

Potraviny
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» Jsou dany vyrobky A B C prochazejici
linkou pres pracoviste 1-2-3

Stroj1 [ Stroj2 | Stroj3 | Suma

Vyrobek A 6 4 3 13
Vyrobek B 9
VyrobekC| 4 4 3 | M

Suma 14 11 8

Za jak dlouho Ize z kapacitniho hlediska uskutecCnit plan ?

Jaky bude rozvrh vyroby ? (poradi vyrobku na vstupu
do linky + zacCatek operaci a jejich konec)
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T 1[Z] &
Stroj 1 n B

1 2 C
Stroj 2
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ABC

ACB

BCA

BAC

CAB

CBA

¢as(CJ) [ 1] 2] 3 4 51 e 71 8 9f 10l 11] 12 13] 14| 15| 16| 17| 18] 19] 20] 21|

Stroj 1
Stroj 2
Stroj 3

Stroj 1
Stroj 2
Stroj 3
Stroj 1

Stroj 2

Stroj 3

Stroj 1
Stroj 2
Stroj 3

| ﬁ

Stroj 1
Stroj 2
Stroj 3

Stroj 1

Stroj 2
Stroj 3

Optimalni sekvence poradi zakazek je na vstupu
A-C-B, C-A-B s ¢asem dokonceni 19
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cccccccccccccccc

Flexiblini modely — nevyzaduje vsechny
operace na strojich v dilne
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Klasicky

Flexibilni
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Hybridni modely — Je mozné vyuzit
paralelni vyrobu v technologicky
usporadane vyrobe
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Klasicky

Hybridni
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« Zakazkova - kusova vyroba (Job schop)

[vyrobek 1 ] (s Stroj 1
|
|

, -
| v |

[vyrobek 2 }

| |
----- - Vyrobek 3 |

Vyrobni a montazni linky v kusove vyrobe s
velkym poctem odliSnych vyrobku
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Vyroba motorek na zakazku

Vyroba obrabécich
stroju
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 GT — Giffler a Thomson (1965) — Aktivni (A)

Pouziti — rozvrhovaci systemy
V praxi malo pouzivany

Vyber vSechny operace, které lze v tomto okamziku
rozvrhovat v zavislosti na omezeni

Vyber z nich ty s nejkratsim Casem dokonceni
Z nich vyber operaci, ktera je nejvhodnejsi...
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CCCCCCCCCCCCCCCC

Dostupna v tomto  Dostupna za

, , Nasledujici na
okamziku hodinu

stroj1 2

16

Cekani = plytvani
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* Rozvrhy bez zpozdeéni (Non delay — ND)
V praxi nejpouzivanejsi
Pouziva napf. i simulace

Vyber vsechny operace, které lze v tomto okamziku
rozvrhovat v zavislosti na omezeni

Vyber z nich ty, které maji nejdrivejsi cas

zacatku nebo....

Z nich vyber operaci, ktera je nejvhodnegjsi
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CCCCCCCCCCCCCCCC

Dostupna v tomto  Dostupna za

, , Nasledujici na
okamziku hodinu

stroj1 2

19
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Podle priority terminu odvedeni,zakaznika, penali
atd.
Podle vlastnosti zakazek (tech. postupu, rozvrhu atd.)

Panvalkar a Isklander jich popsali vice nez sto (1977)

SPT (shorter processing time) neboli nekratSi procesni Cas -
pouziva se pfi strategii odvést nejkratSi operace jako prvni).

MWKR (most work remaining) neboli nejvice prace zbyva — v pfripadech kdy
se chceme postupné zpracovavat na co nejvétsi spektrum vyrobku

najednou.

LWKR (least work remaining) neboli nejméné prace zbyva - v pripadech
kdy chceme zakazky (ulohy) co nejdrive odvést z uzkého mista pro
ostatni ulohy.

FCFS (first come first served) resp. Firs-in firs-out (FIFO) pro plynulejsi
prutok vyrobnim systémem je nejcastéji pouzivan pfi fizeni linek

Random (nahodné)
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Priklad — tech. pracovisté

Operace 1|Operace 2|Operace 3

Vyrobek | stroj/Cas | stroj/Cas | stroj/Cas

C 2/6 1/3 3/2

Nasim cilem je odvést vSechny vyrobky z
vyroby za co nejkratsi Cas
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Co Ize vSechno povazovat za omezeni ?
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Omezeni :
*Materialova (dostupnost materialu)

*Technologicka (technologicky postup)
«Casova (smé&nnost)

*VVice zdrojova (pracovnici, pripravky,
transport)
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* Volbou sekvence vyrobnich davek
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 CPM (critical path method)
* Projektove rizeni

» Takova posloupnost operaci, kde operace,
ktera se opozdi, zpozdi cely plan (rozvrh)

* Dopredny a zpétny rozvrh
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Operace (OP) OP - Kritické cesta OP - Kriticky blok
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» Kiriticky blok je mnozina operaci na kritické ceste, na jenom zdroji,

jdouci bezprostredné za sebou

Machine 0
3 2 0 1
Machine 1 I_—_I
2 0
Machine 2
3 2 1 0
Machine 3 |:|
2 3 0
F 1 1 T 1 1 f 1 1 1 ° © 1 1 1 ‘|
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Operace (OP) OP - Kriticka cesta OP - Kriticky blok
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Operace (OP) OP - Kriticka cesta OP - Kriticky blok
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* Volbou sekvence vyrobnich davek

* Volbou velikosti transportni davky
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S1
S2
S3
S1 Zkraceny Cas dodani
S2
S3 Pribézna doba vyroby
LT (lead time)
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* Volbou sekvence vyrobnich davek

* Volbou velikosti transportni davky

* Volbou velikosti vyrobni davky
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EDUCATION COMPANY

* Minimalizace serizovani sloucenim VZ

i B 1 B & BE B |
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Dekuji za pozornost
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