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pro konkurenceschopnost

« Cilem neni samotne mapovani, ale diagnostika
moznych zlepSeni z hlediska cilu.

* Cile je treba mit predem definovany a to jak z
hlediska vize, tak méfitelnych ukazatelu a také
casoveho ramce.

« Takovym ukazatelem muze byt napf. WIP
(rozpracovanost), LT (prubézna doba vyroby),
VAindex (Index Cinnosti pridavajicich hodnotu).

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/
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Jak tok hodnot vnimame vsechny Cinnosti kterée
(pridavaji/nepridavaji hodnotu) v ramci procesu od prijeti
zakazky, po dodani vysledného produktu.

Kdo rozhoduje co pridava a nepridava hodnotu?
Co muze pfidavat hodnotu v procesu?
Co naopak hodnotu nepridava?

e)il 5/ .."'. R+ N U
' 4
- g D P Bkl A A ASSENBLY 1 A pssEMBLYR] g o
o —
Lo Ry l.l/l:g Il?-'\‘l --/I\n’ .2 I\.’
i ) AN —
L& 500 L& woL LI [P (AR -+ S 7" T}
CST = 1 saca M00R CST = 33 5008 BUR CST = 35 s0cs. S50R CIT = 62 sacs E0R CfT= 3 5008 i430R
C0 = 10 i rastes CNO =0 socs CAJ =0 5ecs.
Tighitns = cd) % Lintme < 100% Uphirres = 10003,
2 !{ fie 2 Shets 2 Thils
2T s wmel AN secr. wral 2700 acs. wwl

2,65 duys 2 days 45 days  [had time = 236 days
B2 saca 40 sacs VAST = 168 saca.
PCE = 0.0144%

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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1.

8.

Nadprodukce

(mrtvé zasoby-lezaky; vétSi mnozstvi, nez objedna zakaznik)
Cekani

(chybéjici material nebo personal, poruchy, ...)

ZbyteCna preprava materialu

(nevhodné trasy, mezisklady, forma skladu...)

Nespravné vyrobni postupy

(nadbytecné operace, chod stroji naprazdno...)

Vysoke zasoby

(vazany kapital, skladovaci plochy, ale i nepotfebné dokumenty)
ZbyteCné Cinnosti

(pracovnik si sam hleda material nebo vyrobni pomucky...)
Poruchy ve vyrobé opravy

(kratké odstavky, blokovani zmetky)
Nevyuzity lidsky potencial (zlepseni, kaizen)

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358

e-mail: jan.vavruska@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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pro konkurenceschopnost

« Je jednoduchy vizualni nastroj pro analyzu
sledovaneho procesu.

* Jde o vizualni zobrazeni prubéhu toku zakazek
procesem.

VSM - je vstupni analyza pro simulaci,
optimalizaci, zmenu organizace prace, redukci
zasob, zkraceni prubézné doby vyroby, audit pfi
zmene vyrobku, managementu, navrhujeme li
NOVY proces.

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/
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1. Vystupem je VAindex a ,0sa pridané hodnoty”
poukazujici na potencial ke zlepseni

Informacni bloky — zahladni informace o
procesu

2.

N o O kW

To
To
To

K zakazky
K od dodavatele k prvnimu procesu

K od posledniho procesu k zakaznikovi

Systém planovani a rizeni
Informacni toky

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/
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5500 pcs/ 2 days

10 days fix and forecast

Iﬁ

7 days fixed and

forecast

2160pcs/day

10days l4days
Supplle
4/\ <
ool 110 d 110 day 1-10 day 1-10 da 1-10 d Y,
evoliving dela deggy delay delay delay .
ax ol
. \ s \\«)3 % Expedition
A iy /N /A /A
ol nl __ e 2 g
oLy oP=LLLY j/b (4:_> 3
@ Cutting A & Pruning plate %Q@ Stamping A Welding A A Calibration A
metal - tubes tubes

C/T 0.50 min C/T 2.50 min C/T 2.00 min C/T 2.00 min C/T 2.00 min

C/O 20.0 min C/0O 35.0 min C/0 20.0 min C/O 20.0 min C/0 35.0 min
2 Uptime 95% Uptime 80% Uptime 95% Uptime 95% Uptime 80%

3 Shifts 3 Shifts 3 Shifts 3 Shifts 3 Shifts

20 60 50 20 50 Lead time=166,2
1 VAindex=0.079%

. . ) ) WIP=14960
0,48min 2.26min 57 1.53min 2.04min 1.57min pes

63.5hr 13.5hr 0.6hr14.2hr 2.2hr 7hr 0.3hr .3hr3.1hr 1.4hr 30hr

Jan vavruska

Tel.: +420 485 353 358

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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« Stale vice je kladen duraz na analyzu predevsim
informacniho toku, ktery se v materialovém toku
pouze promita.

« Zvlastnim trendem je dnes stihla administrativa.

« Snahou je vytvorit novy tok. Videt a zamerit se na
mista s potencialem ke zlepseni. Vytvaret tok z
iIdealniho pohledu, nebo alespon zlepseneho
stavu.

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/
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144

O

Dodavatel
Zakaznik

Proces

Informacéni blok
Rid

ici prvek

Casovy zasobnik
Sklad

Operator

Zakazka

Elektronicka informace

Informace

TlaCeny materialovy tok

B, .7

FIFO materialovy tok

‘D‘
O
<

Vyrobni kanban

)

x

N

F O _|

Vizualni informace

ZlepSeni Kaizen

Cinnost nepfidavajici
hodnotu produktu

Cinnost pfidavaijici

hodnotu produktu

MRP /IS

Externi doprava

10

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
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Jan vavruska

Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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* Cyklovy Cas
« Davkovy Cas (Cas pripravy)
 Disponibilitu

Sledované parametry

* \/zdalenost vychazeji ze
 Sménnost zaméru a cilu
» Pocet pracovnikd mapovani - projektu

« Odborné pozadavky
« Cenu prace
« CEZ (celkovou efektivitu zafizeni)

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul.cz/EduCom/
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* CT cyklovy cas
— Jsou to vsechny cCinnosti které pracovnik vykona pri
tvorbe produktu, nez se zaCcnou opakovat.

* VA Cas, pridavajici hodnotu
— Takové useky prace, ktere realne pridavaji hodnotu
sluzbé nebo vyrobku (za ktery je zakaznik ochoten
zaplatit)
« LT prubézna doba vyroby
— Je Cas, ktery stravi jeden kus vyrobku v procesu, nez
projde od vstupu po vystupu.

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/
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Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Jan vavruska

Tel. +420 485353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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VA Index

— Pomér Casu pridavajicich hodnotu a ¢asu hodnotu
nepridavajicich

— V tomto pripade tvori Cas pridavajici hodnotu pouze
0,1% casu.

- WIP
— Rozpracovanost Cini 8580 ks

0011 0,004 0043
| dril dnil dni 2085 dni
= y =] ) 184 =
£ g £
WA index 00z %
Wi 85E0 ks

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/
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Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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Definice
» Poslani
» Realizovatelnost
» Oblast realizace
» Slozeni tymu
» Strategickeé faktor

 Definice

» Vybér reprezentanta (zastupce)
« Zaznam soucCasneého stavu

* Definice Lean metrik » Harmonogram

« Mapa budouciho stavu — zakaznicky takt » Benefity a ukazatele

« Mapa budouciho stavu — kontinualni tok » KliCove zakazniky a
dodavatele

« Mapa budouciho stavu — levelling

« Implementace inovaci » Predpoklady a rizika

» Interni a externi zdroje

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/
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pro konkurenceschopnost

* Vzdy kreslete tuzkou

« Data sbirejte sami

« Casy méfte stopkami

Postupujte od expedice proti toku materialu

* Nejprve si rychle projdete cely proces
Vyberte vhodneho predstavitele

— ABC/Pareto analyza

— Zastupce rodiny dle podobnosti vyrobniho postupu
— Dil s nejvetsim pocCtem operaci

— Zvolte hloubku mapovani

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/
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P y 10 days fix and forecast 7 days fixed and forecast 2160pCS/ day
10days l4days
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| i e,ay ° ay Expedition

£L

%

Cutting A@N Pruning plate Aoo\A43h/63) Stamping Welding Calibration
metal M tubes tubes
C/T 0.50 min C/T 2.50 min 1 C/T 2.00 min C/T 2.00 min C/T 2.00 min
C/O 20.0 min C/O 35.0 min C/O 20.0 min C/O 20.0 min C/O 35.0 min
Uptime 95% Uptime 80% Uptime 95% Uptime 95% Uptime 80%
3 Shifts 3 Shifts 3 Shifts 3 Shifts 3 Shifts
20 60 50 20 50 Lead time=166,2
VAindex=0.079%
63.5hr 13.5hf | 0.6hr 16.jhr | 2.2hr 7hr 0.3hr 1.3hr 3.1hr 1.4hr  30hr
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Jan vavruska

Tel.: +420 485 353 358
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3 pracovni stul zamezt lopatkou a smetackem po skonceni smeny 30s
4 podiaha zameézd lopatkou a smetackem PO skonceni smény 2min
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ove casy dodavky

ove zasoby

ove ztraty Casu pri preprave a manipulaci
ove ztraty casu pri prostojich

oveé procento zmetku

oveé Casy na prestavéni stroju
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Double deck

Kombinace nizkozdvizného a vysokozdvizného voziku

Preprava vice dilu najednou
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VYChyS ta, Va Ci VOZ', ky double-deep
Vleckove systemy

e

Pfeprava vice dilu
na vétsi vzdalenost

o
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« Naklady na navezeni materialu Vzdalenost manipulace

« Naklady na manipulaci pfri Cetnost manipulace
zpracovani mat.

Zpracovani
Naklady/ks

Navazeni

Nepresnost umisténi

100 ks
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Chrani dil

Mensi vzdalenost
Presné odebirani

Prenosna v ruce

Ergonomicka
manipulace
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320

235

120

vyska
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Prepravovat dily a
neposkodit je

Prepravovat
smisené
komponenty

Prepravovat a
neposkodit zarizeni
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Ochrana dilu pred poskozenim
Fyzické FIFO

K dilim je bezprostrednl
pristup

Nehrozi pad
Dokonaly prehled
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600 mm
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Paletovac
Na kazdé paleté je 4x4 prepravek, 600x400x320, tedy 3x16=48

prepravek na podlahové plose, ve
4 podlaznim paletovaci 4x48 = 192

Skladovani na zem
Pri zhusténi diky skladovani mimo palety a moznosti zuzeni

manipulacéni uliéky vyuziji

8 Sirek a 4 délky v 5 vrstvach, tedy 160.

16% ztrata kapacit Ize kompenzovat zuzenim
manipulacnich tras ve vyrobé
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strana zakaznika

strana dodavatele
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vozik vozik

25‘ 25‘

Plocha nevyuzita

20

15

10

Reference Reference

Zaplnénost 65 - 95% Vétsi pocet drah pro
jednu referenci

Rezervy pro rizeni
yp Zaplnénost 85 - 95%

zasob
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Objem zasob - ekvivalent valeCkovych drah e = ab /cd

roller Reférence | a= odint b= ¢ = ks /obal | d = voziky /kolej e=
20A ] ksilen navaziyden ekvivalent
354 671 6 3600 3 10 1212 18
i 245678F | 351 125 5 4 13,7
10 ] 451 329 R 252 16 16 g 6,9
237 657 ¥ 550 25 25 20 24
5
2 hloubka celowy podet dvedi déka sika plocha
0 HmﬂTﬂTrm (m) (m) (m)
Références O g x 0,61 Il=h=045 (41,27 = (p+1 20
4 27 7,20 46
37T
roller
20‘ Reference v 2 fadach
1422
15 <+—
10
Zaplnénost
:
2 ) B 5o
0 L1 ..

Références
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Specielni baleni pro
prepravu

Vyuziti prostoru
vozidla

Ergonomie a rychlost
manipulace
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 VALEO autoklimatizace k.s. VPS training manual -Valeo production system

 VALEO autoklimatizace k.s. Valeo Production Systém -small conteiners. Skolici
materialy

 VALEO autoklimatizace k.s. Valeo Production Systém -. DynamicsFlat storage —Skolici
materialy.

- ROVENSKY, Jan: Optimalizace vyroby vika sani motoru ve firm& KSM Hradek nad
Nisou, Technicka univerzita v Liberci, FS KVS, 2009. Diplomova prace.

* Vavruska, Jan: Analyza moznosti uplatneni kanban systému ve firme Black&Dacker v
Ustinad labem, Technicka univerzita v Liberci, FS KVS, 2004. Diplomova prace.

«  VAVRUSKA, J.: Zavadéni systému KANBAN. ACC Journal. Védecka
pojednani/Wissenschaftliche Abhandlungen/Prace naukowe -Akademické koordinacCni
stfedisko v Euroregionu Nisa. r. XIl, 2005. ISSN 1801-1128

» Trilogiq CZ s.r.o0. LeanTech [online]. 2009, [cit 2009-10-10]. Dostupné na WWW:
<http://trilogig.cz>

« KLT pfepravky [online]. 2009, [cit 2009-10-10]. Dostupné na WWW: <www.KkIt-
prepravky.cz>

 VYVA plast s.r.o. [online]. 2009, [cit 2009-10-10]. Dostupné na WWW:
<www.vyvaplast.cz>
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Tato pfednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programd s ohledem na
pozadavky a potfeby primyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systému "Vyukovy podnik™
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