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Priimyslové inZenyrstvi EduCom

pro konkurenceschopnost

« SEIRI TRIDENI/UKLID
odstraneni vseho prebytecného

« SEITON ROZMISTENI/PORADEK
kazdy predmeét ma sveé misto

« SEISO POSTUPY/CISTENI
systematicky uklid a Cisteni

e SEIKETSU PRAVIDELNOST

STANDARTIZACE

navyky v poradku a cisteni

e SHITSUKE KONTROLA/DISCIPLINA

dodrzovani pfedpisu a norem

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul.cz/EduCom/
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EDUCATION COMPANY

Hydraulika

Osobni vei

L HobovA ..
wrohky ke
kontrole

Stojan stadeci twée

Plechyr |
|

I Hydraulika
- Tat Iib y E
PP F D=obrii o \ |
Moy wrobni 1 H . Nafadi
program

S 0 B ¢
Nowy wyrobni KANBAN lokace ;
program Zépsr;l:::ik WN&" y I I ;_ Tridény
Material A All A A Hasici tech. i ogpad
Jan vavruska 3
14.12.2011 . .
Tel. +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR Projekt Educom
3 e—mail: jan.vavruska@tul.cz

www.kvs.tul.cz/EduCom/



Pramyslové inZzenyrstvi EduCom

Ii EDUCATION COMPANY

pro konkurenceschopnost

* Odstranit hledani nastroju a materialu,
ziskat cas na jiné Cinnosti

« Zprehlednit stav zasob, uvolnit podlahovou
plochu

« Snizit poCet chyb lepsim usporadanim
« Zmeény v chovani lidi k pracovistim a strojum
« Zvysit pruznost a reakci na podnety

« Zaujmout zakaznika poradkem

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI EDUCATION COMPANY

14.12.2011 Jan vavruska 5

Tel.: +420 485 353 358 R . . I o . = Projekt Educom
e—mail: jan.vavruska@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR v kvs.tul.cz/EduCom/
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i EDUCATION COMPANY

1. Nadprodukce
(mrtvé zasoby-lezaky; vétSi mnozstvi, nez objedna zakaznik
2. Cekani
(chybéjici material nebo personal, poruchy, ...)
3. ZbyteCna preprava materialu
(nevhodné trasy, mezisklady, forma skladt...)
4. Nespravne vyrobni postupy
(nadbyte¢né operace, chod stroji naprazdno...)
5. Vysoke zasoby
(vazany kapital, skladovaci plochy, ale i nepotrebné dokumenty)
6. ZbyteCné Cinnosti
(pracovnik si sam hleda material nebo vyrobni pomucky...)
7. Poruchy ve vyrobé opravy
(kratké odstavky, blokovani zmetky)
8. Nevyuzity lidsky potencial (zlepSeni, kaizen)

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/
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Priimyslové inZenyrstvi EduCom

pro konkurenceschopnost

 Metoda 5S pochazi z Japonska a je
vyuzivana ve firmach po celém svete.

* 55 oznacuje pét zakladnich principu(slov),
kterymi by jsme mely dosahnout
prehledneho, organizovaneho, trvale
Cistého pracoviste a take samostatnych
zaméstnancu, ktefi dodrzuji stanoveny
system poradku a Cistoty

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR . kvs. tul.cz/EduCom/
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VSsechno co je prebytecné se ma rovnou
odstranit nebo vyrazne oznacit.

Nepotrebné stoly a pomucky, odepsany
material, vadneé vyrobky, spici zasoby

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/
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fondvCR  EVROPSKA UNIE oro konkurenceschopnost
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i

1. Jasné stanovit na co visacky pripevnovat

(na veci nepozité rok, mesic, 10 dni, ....)

2. Visacka musi byt vyrazna a evidovane
(A4(5) — Cervena) PC databaze (sesit)

3. VisaCky nesmi pripevnovat lidé, kteri pracuji v miste
oCisty

4. Vyhodnotit PROC byly éervené visaéky pripevnény

5. Provézt prislusna opatreni

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358 L e . . o e . = Projekt Educom
e—mail: jan.vavruska@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR . kvs. tul.cz/EduCom/
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI EDUCATION COMPANY

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul.cz/EduCom/
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

« Co je potreba
« Kde je to potreba
» Kolik toho je potreba

« Jak Casto: priorita
» vicekrat za hodinu
» vicekrat za den
» vicekrat za tyden
» vicekrat za meésic
» vicekrat za rok
» méne casto

14.12.2011 Jan vavrugka 1

Tel.: +420 485 353 358 Projekt Educom

- Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e—mail: jan.vavruska@tul.cz projext pSKY P www.kvs.tul.cz/EduCom/
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Jan vavruska

14.12.2011

Tel.: +420 485 353 358

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Priimyslové inZenyrstvi EduCom

pro konkurenceschopnost

Jde o spravné skladovani naradi, pfipravku
a materialu.

Eliminovat nutnost hledani.

Proto musime zavest lepsi systém, ktery
zajisti vizualizaci lepsi kontrolu.

Misto pro kazdou vec a vse na svém miste.

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/
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= Pramyslové inZzenyrstvi EduCom

NIE
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

« Dokumentace vyrobni a kontrolni
« Vstupni material a energie

« Naradi a pripravky

« Hotove vyrobky a odpad

Ovlivnime
« Bezpecnost pracovnika a vyrobku
« Ergonomii prace a takt
* Vizualizaci a frizeni
« Celkovy dojem
« Manipulovatelnost a flexibilitu

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/
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fondvCR  EVROPSKA UNIE oro konkurenceschopnost
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i

« PODLAHA - natfit riznymi barvami dle funkénosti
oddelit pracovni zony

- PRACOVISTE — Oznadéovat jednotlivé provozy, procesy,
stroje. Vsechny napisy maji byt velke a Citelne.

- SKLADOVANI — Znageni ve skladech = odpovéd na ffi
zakladni otazky: KDE? CO(kolik)? KDY?
VSe na prvni pohled!! Standardni oznaceni

- POMOCNE ZARIZENI, PRIPRAVKY A NARADI -

ukladat v otevrenych naklonénych deskach a regalech,
tak abychom meli o vSsem prehled.

Jan vavruska

14.12.2011 .
Tel.: +420 485 353 358 L e . . o e . = Projekt Educom
e—mail: jan.vavruska@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR . kvs. tul.cz/EduCom/
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1.Identifikace pracovisté, 2.1d. zakladnich €innosti 3. **** 4. Podlahové zony 5. Prfipravky a
nastroje 6.*** 7. Misto pro Workshop a odpoginek 8. Hodnoceni tymu 9. Uklidové pomuicky
10. Plan udrzby stroje 11. PC pro praci s CIM (ERP) 12. Vyrobni plan 13. Rozpracovanost
vykonnost a kvalita 14. Identifikace mat. a vyrobku 15.Monitorovani stavu stroje ANDON
16.Statistika prace stroje 17.Planovani cilt tymu 19.Kaizen zlepSovani 19.*** 20.***

Jan vavruska
14.12.2011 .

Tel.: +420 485 353 358 CLpi e . . A e . = Projekt Educom
e-mail: jn.vavruska@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul.cz/EduCom/
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Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul.cz/EduCom/
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Priimyslové inZenyrstvi EduCom

pro konkurenceschopnost

« Systematicky uklid, Cisteni a zvyrazneni
abnormalit.

» Cisté pracovisté napomaha kvalité,
bezpecnosti prace a hrdosti zaméstnancu.

» Zavedenim pravidelného uklidu
(zametani, vytirani, vynaseni odpadku,
atd.) Zviditelnime poruchy a novy
neporadek.

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR . kvs. tul.cz/EduCom/
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Priimyslové inZenyrstvi EduCom

pro konkurenceschopnost

* Pro udrzeni Cistoty musime sestavit
plany uklidu, stanovit kdo, jak Casto kde a
cim se ma uklizet.

« Cisténi se musi podilet vSichni
zameéstnanci!

* Definovat odpovédnost za poradek a
cisteni s ohledem na malé zony

 Uklidu se vénovat maximalné 5 minut
denne!!

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

14.12.2011 Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR . kvs. tul.cz/EduCom/

22



;;_% X i EduCom

b e mne gt

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI EDUCATION COMPANY

14.12.2011 yan vavruska 23
Tel.: +420 485 353 358 Projekt Educom

- Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e—mail: jan.vavruska@tul.cz projext pSKY P www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Priimyslové inZenyrstvi EduCom

pro konkurenceschopnost

evropsky
socialni
fondvCR  EVROPSKA UNIE
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVAN i

Standardizace znamena udrzovani Cistoty a
poradku. Idealni je vytvorit pracoviste, kde
je mozneé problémy poznat na prvni

pohled (vizualni kontrola) a snadno tak
prijmout v€asné opatreni k naprave.

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI EDUCATION COMPANY

s dl. L.LeXa
datum: 1.4.7996
oznacenie: virobna objednavka
od: do:
Udaj | obsah format | zadavanie prenos &£as prenosu
[
1 | Cislo zakazky T12 T P zaciatok smeny
2 | vyrobok T30 T P zaciatok smeny
3 | éislo modifikacie 3 T P zaciatok smeny
4 | éislo vyrobnej dokumentécie c10 T P zacCiatok smeny
5 | mnoZsvo 5 T P zaciatok smeny
6 | termin D-H T P zaCiatok smeny
7 | zodpovedny dispecer T20 T P zaCiatok smeny
8 | vyrobné smedisko 5 T P zaciatok smeny
pouzité symboly __
» tyzdenne
napr. - éislo zakazky napr. | napr. napr. napr.
- Cislo operécie A - mesatne
- pocet kusov C-Cislo| R-ruéne  |K- kartika U - pri viskyte
- Cislo stroja a pod. T-text | T-terminal |P - poditaéovy udalosti
V-wyber TI-tladidlo |  prenos Z8&- zatiatok smeny
polozky| Te-telefon |C - Ciarkovy kod KZ- koniec smeny
Zmenu -iné S - svetelny signal - apod.
K - kod Te- telefon
H-cas -iné
D - def -
S-Sk
Odkud | Nazev dilu Matice M8 x 1 Kam
5 ] u
v Cislo dilu 432 ] 87 998 o B
Sid o [ T
—fow | KLT3S [ |
Reghl Il [ooerns | 6000 HTE

HE NN |

Jan vavruska 25
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358 Projekt Educom

- Tento projekt je financovan evropskym ialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e-mail: jan.vavruska@tul.cz ento projekt je financovan evropskym socia ondem a sta ozpoctem C v kvs.tul.cz/EduCom/
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Priimyslové inZenyrstvi EduCom

pro konkurenceschopnost

EDUCATION COMPANY

evropsky
socialni
fondvCR  EVROPSKA UNIE
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVAN i

Jsou nekde zbytecné stroje?

Je nekde v uliCce neco co se
nepouziva?

Je skladovani vyrobku plné
organizovano

Jsou vymenitelné soucasti, pripravky a
nastroje skladovany v otevrenem
systemu?

Je nakresleno vice nez 80% cCar

14.12.2011

27

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/



Priimyslové inZenyrstvi EduCom

pro konkurenceschopnost

Potrebny je trénink, disciplina a motivace.
Vytvofit €as a bonusy pro naplnéni cilu 5S.

Pravidelna opakovana kontrola kazdy tyden.
Vyuzivame taktiky €ervenich karticek.
Znamkujeme uroven poradku.
Vyhodnocujeme zvolena kritéria.

Provanime prislusna opatreni

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/
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Priimyslové inZenyrstvi EduCom

pro konkurenceschopnost

* Vyuzivat fotografie, videozaznamy a prezentace

* Vyslovovat a prijimat konstruktivni kritiku

« Vystavovat fotografie stavu pred a po provedeni
Zmen

« Tabule cti pracovnika a patricna odmena
« Spolecné formulovat opatreni ke zlepseni

« Kontrolovat a vyhodnocovat ucCinnost celé metody
5S

 Vizualné informovat okoli

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Ii EDUCATION COMPANY

ABCD
Voziky Regaly |

Voziky Wagon

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul.cz/EduCom/
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Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul.cz/EduCom/
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI P E—

Dekuji za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato prfednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programd s ohledem na
pozadavky a potfeby prumyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systéemu "Vyukovy podnik™

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/
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Priimyslové inZenyrstvi EduCom

pro konkurenceschopnost

« SMED , Single minute exchange of dies*”

Jednoducha vyména v jedné minuté

« Shigeo Shingo (Japonec)

* 1950 Mazda - lisy 250-800t odstranéni
uzkeho mista zkracenim doby vymeny

* 1957 Mitsubishi - zvySeni kapacity o 40%
presun internich ¢asu vymeény na externi

* 1969 Toyota - lis 1000t zkraceni vymeény
nastroje ze 4 hodin na 9minut vznik SMED

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Casovi snimek

* Videozaznam

« Diagram cCinnosti

« Jizdni fad

« Pocitacova simulace

. Casové standardy

« Zaznam moznych poruch
Procesni FMEA
MTM, MOST
Simulace
TPM
5S, Andon
Poka Yoke
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« Sefizovani je nutnée zlo

ProcC se tim zatezovat

Casy vymé&ny se nemé&Ffi a nevyhodnocuji
Serizovat muze jen odbornik s praxi
Operatori se na vymene nepodileji

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Ii EDUCATION COMPANY

« Cekani na pokyny

* Hledani naradi a pripravku

« Casta zbyteéna chuze

* Pozorovani druhého

. Spatna komunikace

* Nestandardni postup — neco jsem opomnél
* Priprava prostoru po zastaveni stroje

« Opravy nastroje az pri vymene

« Serizovani bez priorit

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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. Cas od vyrobeni posledniho kusu
predchoziho vyrobku, po vyrobeni prvniho
dobrého kusu pripravovane vyroby.

. Doba od zahajeni interni Cinnosti vymeny po
vyrobeni prvniho schvaleneho kusu.

. Celkova doba vypadku produkce zarizeni
mezi produkci dvou typu vyrobku.

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358
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« Shromazdéni nastroju a pripravku
30%

Uvolnéni stroju po predchozi vyrobé
10%

 MontaZ nastroj a pfipravki g
15%

« Sefizovani a vyroba prvniho kusu
45%
7.12. 2011 Jan vavruska
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1. Rozdeleni cinnosti na interni a externi

2. Presun cinnosti z internich na externi

3. Zlepsovani internich i externich

cinnosti

Jan vavruska
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

e Rozdéleni ¢cinnosti na interni a externi

Stroj vyrabi Stroj stoji Stroj vyrabi

Jan vavruska
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* Presun cinnosti internich a externi

[linterni]] — [[Externi]

Stroj vyrabi Stroj stoji Stroj vyrabi

Jan vavruska
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« Zlepsovat vSechny Cinnosti (zkracovat)

Stroj vyrabi Stroj stoji Stroj vyrabi

Jan vavruska
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H montaz

O serizeni
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Pozadavky na zvladnuti filozofie JIT

‘nulové procento zmetku

‘nulové Casy na prestavéni stroju

‘nulové zasoby

*nulové ztraty casu pri preprave a manipulaci
*nuloveé ztraty Casu pri prostojich

‘nulove casy dodavky
*vyrobni davka = 1

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358
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Toyota
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SMED — manipulacni trasy
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ABCD
Voziky Regaly |

Voziky Wagon
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Pred zavedenim Kanbanu

Po zavedeni Kanbanu
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* Odhaleni plytvani cekani na sefizeni

Soubéh pozadavki na sefizovani
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Uvolnéna kapacita
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Tato prfednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programd s ohledem na
pozadavky a potfeby prumyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systéemu "Vyukovy podnik™
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