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KVS/PI EduCom

pro konkurenceschopnost

Koeficient CEZ je kvantitativni ukazatel
efektivnosti vyuzivani zarizeni.

V analogii s clovekem ho muzeme pfirovnat
kK teploté. Pokud dojde ke zvyseni teploty,
okamzite delame napravna opatreni
(navsteva lékare, ....). Podobne bychom meli
jednat i pri zmenach hodnoty CEZ.

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358

2 e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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CEZ hodnota dava prvni informaci o
moznych potencialech pro zlepsovani
zarizeni.

Podle paretova pravidla 80:20 muzeme
pomoci cilenych akci na 20% pricin ztrat
odstranit az 80% vsSech prostoju.

Jan Vavruska
13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
3 e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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pro konkurenceschopnost

CEZ je funkce ztrat zpusobena:
* poruchami, serizenim (prostoji),

 ztratami rychlosti vlivem redukovane
rychlosti nebo kratkodobych prostoju

* nizkou kvalitou vyrabénych vyrobku
(ztratami kvality).

Metodicky vychazi z koncepce 6 velkych ztrat na zarizeni.

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358

4 e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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pro konkurenceschopnost

Ztraty stoji v ceste vysoke ucinnosti
zarizeni. Kdo chce zvysit ucinnost, musi
ztraty, tedy zatez, odhodit. To, proC zarizeni
nepracuje muze mit vice pricin:

1. Poruchy 4. Ztraty nekvalitou

2. Kratkodobé vypadky 5. Ztraty rychlosti
3. Serizeni a nastaveni 6. Ztraty rozbéhem

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358

5 e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Celkova efektivita zarizeni.

Zohlednuje dostupnost, vykon zarizeni a
vyprodukovanou kvalitu.

CEZ=D*R*Q

D — Dostupnost/Disponibilita
R — Rychlost/VVykonnost
Q — Uroveri kvality

Jan Vavruska
13.6.2013 . ) |
Tel.. +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

6 e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Urover CEZ se v podminkach CR ve
strojnim prumyslu pohybuje na prumerné
urovni 30 az 60% .

Mnohe podniky svetove tridy dosahuji po
uspesne implementaci TPM hodnoty 85% .

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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Serizeni a nastaveni

* (vymeéna pripravku, funkce apod.). - Cas
od zastaveni produkce jednoho typu
vyrobku az po okamzik, ve kterém zarizeni
zacne produkovat novy vyrobek v
pozadované kvalite.

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358

. Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
3 e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Poruchy vyplyvajici z chyb na zarizeni

 Pri ztraté schopnosti stroje pinit své
funkce, napr..vlivem mechanickeho,
elektrickeho, pneumatickeho nebo
hydraulickeho defektu, mluvime o poruse
zavislé na stroji.

Jan Vavruska
13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358 e e . . I o . =
. Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR
9 e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



EduCom

KVS/PI

Poruchy vyplyvajici z chyb organizacnich

» Ostatni poruchy vznikaji tim, ze chybi
napr.. material, nastroje nebo pomocné
latky, pracovnik mimo pracoviste.

To jsou takzvane poruchy nezavislé na stroji.

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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Necinnost, beh naprazdno a male
prestavky

(abnormalni Cinnost senzoru, blokovani v
skluzech a pod.)

Redukce rychlosti

(nesoulad mezi navrzenou a skutecnou
rychlosti zarizeni);

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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Chyby v procesech a opravy

(zmetky a nedostatky v kvalite, které
potrebuji opravu)

Redukce casu
mezi startem stroje a stabilni provozem

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358

12 e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Celkovy pracovni Cas

Planované

Cisty pracovni ¢as

prostoje

N r v Ztrata
Cisty pracovni éas D

Dostupnosti

Planovany vystup

Skutecny vystup R

Skutecny vystup

Vystup Kvalitnich

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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* Disponibilita zarizeni - D

Disp.Cas.fond - Sefizovani - Poruchy

D=

Disp.Cas.fond x 100

Disp.Cas.fond — Disponibylni Casovy fond strojniho zarizeni

D= ((870 - 70 - 50) / 870) x 100 = 86.2%

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
14 :

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/



EduCom

KVS/PI

* Rychlost zarizeni - R

Teor. Cas taktu x pocet kusu

Cisty Casovy fond
Cisty ¢asovy fond = Disp.¢as.fond - Sefizovani — Poruchy=
=870 -70-50 =750

R= (1,5 x 290/750) x 100 = 58,0%

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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« Uroven kvality vyroby - Q

pocet kusu - poCet zmetku

pocet kusu x 100

Q= =(290 - 6) / 290 = 97,9%

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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« Celkova efektivita zarizeni.

CEZ=D*R*Q

CEZ = 86,2% x 58,0% x 97,9% = 49,0%

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358

17 e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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« Stupen vyuziti zarizeni

Stuper teor. fond - plan. prostoje

vyuziti teor. Fond x 100

Stupen vyuziti = ((1440 - 570) x100) / 1440 = 60,4%
* Totalni efektivhost zarizeni
TEEP = Stupen vyuziti x CEZ =
= 60,4 % x49 % = 29,6 %

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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* |dentifikace uzkych mist.

 |dentifikace 6 zakladnich ztrat ve vyrobe
(vyrobni zarizeni, Clovek, vyrobni zdroje).

« Stanoveni metodiky mereni CEZ.

« Zlepsovani hodnoty CEZ:
- koncept redukce ztrat,
- katalog napravnych opatreni.

* Implementace napravnych opatreni.
* VVyhodnoceni ucCinnosti napravnych opatreni.

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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 SMED rychla vymena nastroje (D)
 TPM poruchy stroje (D,R)

« Standardizace a Jednobodoveé lekce
« 558 poruchy organizacni (D, R, Q)

« Poka Yoke vyrobku (R, Q)

* Poka Yoke zarizeni (D)

* Andon (R,Q)

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i

Pracovni norma je 240 ks/sménu. Tento den se vyrobilo za 3 smény 506
ks modrych dilu po sefizeni na zacatku prvni smény. Z téchto vyrobenych
dild bylo 9 ks Spatné odlitych a u dalSich 6 ks, byla odhalena chyba
materialu. Forma je slozena ze tfi dilt. Stroj ma zelenou barvu.

V prubéhu 8 hodin prace, ve vSech tfech sménach s 30min prestavkou se
za cely den vyskytli tfi vypadky stroje. Nejprve se zasekla na 35 min
forma, nasledné se prehral hydraulicky olej a chladl 40 min, nez se mohlo
zase pracovat. Jesté se vyskytla treti porucha snimace trvajici 15 min.

V kantyne dosly noviny, kde se pise, ze se dlouhodobée dari drzet naklady
na pretypovani pod urovni 15% nakladu na zpracovani davky. Méni-li se
forma, tak jeji pfedehrev probiha mimo stroj na pracovisti udrzby po dobu
2 hodin. Demontaz celé puvodni formy trva 10 min a montaz celé nové

formy trva 20 min.

UrcCete CEZ, TEEP, Dv (ekonomickou vyrobni davku)

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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 Studijni materialy letni skola prumysloveho
inzenyrstvi, APl - Akademie produktivity a
inovaci, s.r.o. Zelevcice u Slaného

 Studijni materialy Katedry vyrobnich
systému TU v Liberci

» VVzdelavaci materialy firmy Monroe
Czechia s.r.o.

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Dekuji za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato prfednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programd s ohledem na
pozadavky a potfeby prumyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systéemu "Vyukovy podnik™

Jan Vavruska
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