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Seznamit se zaklady projektového fizeni,

seznamit s etapami zpracovani simulacni
studie,

vysvétlit postup zpracovani kapacitnich
pPropoctu.
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Projekt

« ZacCatek a konec

e Cil - SMART

« Zdroje - Cas, lide, finance
e Pracovni tym - role

e Harmonogram

Nejedn a se o kazdodenn i ,rutinu “
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Rizika a omezen i projektu

« Omezeni (Casove, financni, prostorove,...)
o Konkurujici projekty
« Setrvacnost mysleni (,Pro¢ néco ménit“?)
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DMAIC
strukturovany pfistup k resSeni projektu
e Define faze definovani — stanoveni cilu projektu.
« Measure faze meéreni (sbéru dat).
e Analyse faze analyzy — definovani problémovych
okruhu, navrhy reSeni.
e Improve faze zlepSovani — implementace zlepsSeni.
« Control faze fizeni — monitorovani a kontrola

zavedenych zlepseni.
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Problém

Volba metody reSeni

Vhodné reSit
simulaci?

ne

LV A VN 4

v

Provéfit/Doplni
rysledky simulacj?

Simula éni projekt

Definovani projektu
Tvorba modelu
Experimentovani
Dokon éeni projektu

ne

ne

Vysledky
dostacujici?

Zmeénit zadani?

ano }

Prezentace
v

Projekt schvalen? Ukondit projekt?

ano }
Implementace ano

I BN @

Problém
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Tradi ¢cni reseni:

« Grafické metody.

 Matematické metody.
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Ukazka vyu ziti tzv. Spaghetti diagramu
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Kapacitn | propo cty
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Kapacitn i propo ¢ty

Slou zi k ur éeni po ¢tu pracovis ¢,
pracovn ikd (vyrobn ich i nevyrobn ich) i
pot rebnych ploch.
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Pocet pracovis t

Potrebny €as

T
I

teor.
Fond c¢asu
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Potrebny ¢€as k vyrob é

Priprava smeény Prfiprava davky A  Kusovy ¢as A Uklid

/ prestavka

\ ¥

~—

d, — pocet ks P¥iprava davky B cas
(VD A)

+ +Z(tA*dv)
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Vyrobn i davka:

... Soubor sou ¢asti zad avanych do
vyroby nebo odv adenych najednou,
zpracov avanych vt esnem c¢asovem

sledu nebo sou c¢asne, s jednordzovym

vynalo zenim naklad g na p Fipravu a
zakon ¢eni prislusneho procesu.

1 — vypo cet min. VD
2 — vypo c¢et optim alni VD

FrantiSek Manlig
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Velikost vyrobn i davky
(minim alni vyrobn i1 davka - ,orienta ¢ni“)

t hromadna vyroba: a=0,02-0,05

d — BC stfedné seriova vyroba: a=0,03-0,08

Vv * maloseériova vyroba: a=0,05-0,12
a tAC

tac = Ke " ta

Pocet vyrobnich davek

Py = g Q — pocet kusu za rok
d,
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Potrebny €as k vyrob é

H,=Z (Pg * (tgei + taci Avi))

pocCet vyrobnich davek
cas jednotkovy s pfirazkou casu smenoveho
cas davkovy s prirazkou ¢casu smenoveho

19.2.2013
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Fond c¢asu
Fus=d*h*s*k

d — pocet dni

h — pocCet hodin ve smene
S — smennost

k — koeficient na opravy

FrantiSek Manlig
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Potrebny c¢as

Pocet pracovis t' P,

Fond casu

2 (Pgi * (tgei + tagi + dyi))
d*h*s*k

Pocet pracovis t'P

teor.

P

teor.

Vyuziti =
I:)skut.
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Simula ¢eni projekt
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Etapy simula ¢éniho projektu:

« Definovani projektu.
e Tvorba modelu.

Experimentovani.

* Dokon €eni projektu.
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Casovd ndroénost [%]

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Definovani projektu

Tvorba modelu

Struktura modelu

Shér a analyza dat

Kdédovani a verifikace

Validace modelu

Experimentovani

Etapy simulaéniho projektu

Planovani experiment | | |
Optimalizace
Analyza vysledkd [ ]

Dokon €eni projektu

FrantiSek Manlig
19.2.2013 Tel.: +420 485 353 357
20 e—mail: frantisek.manlig@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/



Lo
S _"
. - - 5 .
evropsky o
socialni ‘
[~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE pro konkurenceschopnost

SD EduCom Egm
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

I EDUCATION COMPANY

Dasledn é dodrzovat principy
tymov e prace a projektov €ého Fizeni.
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Dekuji za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato prednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programu s ohledem na
pozadavky a potfeby priamyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systemu "Vyukovy podnik"
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