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- Orientace na problematiku

* Methods-Time Measurement
(prip. jina metoda predem stanovenych casu)

* Ergonomie
e Optimalizacni proces

\

* prakticka ukazka — pracovisté montaze
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(jednani, zapojeni ...)
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* MTM

e Ergonomie

e ZlepSovani
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- MTM

Systémy predem stanovenych casu

F. W. Taylor + F. B. Gilbreth 1948:
s,Doba provadéni procesu zavisi
- pti stejném zacviceni (zrucnosti)
- pii stejné vhodnosti (schopnosti)
- pti stejné vykonnosti (namaze)
lidi provad¢gjicich praci pouze na pouzité metode™

= tento mechanisticky nahled nutno doplnit o vlivy z motivace lidi, z okolnich vliv(
nebo z vlastnosti pracovnich pfedmétu.
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MTM - (Methods Time Measurement)
Metoda méreni casu
Meéreni casu metody

Je metoda, pomoci které 1ze manualni ¢innosti roz€lenit na
zakladni pohyby. Kazdému pohybu je prirazena Casova
hodnota podle tabulek predem stanovenych ¢asi pri

respektovani ovliviiujicich velicin.
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- MTM

MTM : Methods Time Measurement

>

vV V ¥V V¥V V¥V VYV VYV V VY

je v evropském hospodarstvi nejrozsirenéjsi systém predem stanovenych cas(
je systém pro analyzu lidské prace pro praktiky ve vyrobé a spravée

slouZi optimalizaci proces( a predstavuje nepostradatelny ndstroj studia prace a
casu prumyslového inZzenyrstvi a tim moderniho vedeni podniku

znamena: metoda je méritkem Casu

nuti k analytickému mysleni

urcuje predem pracovisté a pracovni prabéhy

zlepsuje stavajici pracovisté a pracovni pribéhy

doddava standardy ¢asu pro planovéani personalu a kontrolu ndkladu
casové hodnoty MTM a standardy MTM jsou mezindarodné vyménitelné
|ze pouzit v pfimé i neprimé vyrobé

vede k vyrobk(im, které se dobfe montuiji

je celosveétové prijatelnym méritkem pro kvalitu organizace prace
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Pouziti MTM

e Dusevni praci vyssiho rozhodovaciho stupné nez ANO — NE
nelze metodami MTM casove posoudit.

\

* Cinnosti dané konkrétni organizaci prace a druhem prace
ovlivnéné zakony, narizenim a jinymi pravnimi predpisy
se do Casovych studii pri€lenuiji.

* Pouzitelnost metod MTM v jakémbkoli primyslovém odvétvi
na provadénou pracovni cinnost manualniho charakteru.




1 e MMTNM

Normovani prace ... norma obsluhy

Cas na zakazku
T

Pfipravny cas Provadéci cas
t t -m.t,

-

Cas na jednotku

te

Doba na Rozvrzeny cas Cas na Rozvrzeny
zotavenou po pfi pripravé zotavenou cas
pripravé
t t t t
rer Ll er v

Z Clenéni Casu na zakazku vyplyva, ze MTM se pouziva tim vice,
w7 v w7 - r - - r v O
Ccim vetsli je podil ovlivnitelnych casu.




1 e MTM
Vystavboveé stupné MTM
- ZAKLADNI POHYBY A JEJICH SDRUZOVANI DO VETSICH POHYBOVYCH CELKU

MTM 1 sahnout uchopit premistit umistit pustit
Zakladni systém R G M P RL

SD uchopit umistit
Standardni data A \/ B.

UAS uchopit a umistit
Univerzalni rozborovy systém A..




- MTM

Faze konceptu planovani MTM

ergonomicky -

vyvoj / ’
planovani vyroba relevantni

konstrukce prvky

~$ SOP

“HHH § organizace prace

“HHM‘ § Inavrh prace |

!
[ . - | [T

hod

yrobni casy

s [pracovni metoda
\

CI| § prip. optimalizace produktu

HHHH § |stanoveni referencnich dat

s taktovani i

‘ planovaciho standardu

%} ProKon >

_> MTM -pldnovani procesu >
_}> planovani MTM -analyza provedeni >_
R




- MTM

Pouziti metody MTM

- planovani pracovnich
postupt

- zlepSovani pracovnich
postupu

- tvorba smeérnic pro
konstrukci pracovnich
prostiedki

- konstrukce nastroju,
naradi a vyrobku

- tvorba planovanych
¢asU, zejména pomoci
standardnich dat MTM

- ur€ovani zadanych
¢asu pro odménovani
dle vykonu

- pfedbézné kalkulace

- popisy postupU jako
podklad procesu vyuky




- MTM

Vyvoj nakladu

Princip planovani pribéht pomoci metody MTM:
misto sniZzovani nakladii dodateénou organizaci prace
nastupuje uspora nakladu prostiednictvim predchoziho planovani postupu

bez pouziti MTM

s pouzitim MTM

—— e .
por__— St
- .

f"dodatec":né organizace prace

. [

Naklady

pomoci
MTM

Vyroba

Vyroba




Ergonomie

Definice

- Pojem Ergonomie se odvozuje od reckych slov
"érgon" (prace) a "nomos" (norma, zakon).

- Ergonomie je védecka disciplina, ktera se zabyva
V4 s 4 v YA 4 i (o] . v v
rozeznavanim menicich se vlivu mezi clovekem a

ostatnimi prvky systému.

Je odbornym stavem, ktery pouziva teorii,
principy, data a metody

k tvorbe, aby byla optimalizovana pohoda
Clovéka a vykon celého systému.

Je to vé&da, kterd zkoumad vzajemné plsobeni
Cloveéka a techniky.




Ergonomie
Strucna charakteristika elementu:

- Védni obor, ktery usiluje o reseni optimalnich vztahti mezi
clovékem, pracovnimi prostredky (stroj, nastroj, technickée
zarizeni apod.) a pracovnim prostredim.

pracovni ; pracovni
prostredky < > prostredi
« Ergonomie urcuje optimalni limity pro lidskou praci s cilem

dosahnout pozadovaného vykonu clovéka bez poél;ozeni zdravi.

/
/
/

aktudlni pri zvysSovdni véku na odchod do dichodu




Ergonomie

Nastroje:

« Ergonomicka kritéria respektovat jiz od pocatku projekcniho a
konstrukcniho vyvoje (vysky pracovnich rovin, manipulatory,
osvétleni, mikroklimatické podminky) —otoda MTH - Brokon

. Dodate¢né odstrarfiovani dil¢ich nedostatkl, Gpravy pracovist
(podesty pod palety, voziky pod KLT, ergonomicke rohoze atd.)

- Dodrzovani antropometrickych parametrt
(vyska cloveéka, dosahy rukou, nohou atd.)




Ergonomie
Ocekavane prinosy:

Dosazeni - efektivni vyroby a
- pozadované produktivity prace

- v podminkach pracovni pohody a
- bez nebezpeci zdravotniho poskozeni zaméstnanclii
tj. snizovani - pracovni neschopnosti,

- Urazovosti,
- nemoci z povolani atd.



Ergonomie

4

Casti ergonomie

Technické usporadani prace
- anatomické, antropometrické, fyziologické a biomechanické
vlastnosti Clovéka v souvislosti s Cinnosti téla

Psychologické usporadani prace
- mentalni procesy

Organizacni usporadani prace
- optimalizace sociotechnickych systémd, vcetne jejich
organiza&nich struktur, strategii a procesu




Ergonomie

Ukoly Vztah ergonomie
ergonomie k teoriim
analyzovat } pracovni systém
merit koncept
zatizeni a vytizeni
- 4-stupnova hierarchie
vyhodnotit } uyhodnocent
v harmonizovat humanitu
tvorit } a hospodarnost

) 4

Vztah ergonomie
k praxi

analyza pracovniho systému
(analyza MTM)

MTMergonomics®
(ergonomicka analyza rizik)

Ktera zatizeni
vyplyvaji z pracovniho Ukolu?
Tvorba
- organizace prace
- usporadani pracovisté
- pribéh pohybu
- ramcové podminky



Ergonomie

EAWS

je ergonomicky First-Level-Tool, pomoci kterého
muUZe byt ohodnoceno riziko biomechanického
pretizeni.




Ergonomie

Zakladni struktura EAWS

Seite 1
(Sektion 0)

Seite 2 Seite 3 Seite 4

(Sektion 1) (Sektion 2 und Sektion 3) (Sektion 4)

Emonomic AssessmentWorksheet V133
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Datenbasis
Gesamtevaluierung
Extrapunkte

2D und 3D Aktionskrifte

Korperhaltungen Lastenhandhabung Extremitédten



Zasady manipulace s bremeny
Priklyy

- uchop

- teziste tela a bremene

- poloha patere

- otaCeni s bremenem (rotace)

- premistovani bremene na druhe misto

u Ergonomie



Ergonomie

Ergonomie a MTM Priad aplikage .
Pojeni
Ohnout Ohnout
—r Sahnout | SahnOUt
Uchopit Uchopit

Prenést k télu
Narovnat se

Narovnat se




| n- Ergonomie

Zony vzdalenosti

a jejich posuzovani pri hodnoceni a tvorbe pracoviste

Ll LI 80 cm
L T P ey 50 cm
5 20 cm

Propojeni metod

1. interval vzdalenosti v metodé MTM-UAS \»
metoda Stihlého podniku ,,Dosah 20 cm"



Ergonomie

Ergonomie - MTM - stihla vyroba

... jako priklad propojovani metod = nezbyitny trend

o’ " o o’
Optimalni ergonomie Optimalizace * Dosah20cm 3 Prostorové zaméfengll
T e dosahové vzdalenosti mobilni vozik prace
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E1 | Zlepsovani

Prvni zobrazeni zlepsovani / optimalizace

ACT - akce:

- standardizace procesu

- dalSi vyvoj

- vymeéna poznatk(l Best Practice
- feSeni v ramci koncernu

CHECK - odsouhlaseni:

- zajisténi stalosti systému
- lokalni dalsi vyvoj systému

PLAN - plan:

- pldnovany stav v odborné oblasti /
zavodeé po realizaci minimalniho
standardu v zavedené metodé
Shopfloor Management

DO - provedeni:

- vychozi predpoklady
- kroky zavadéni
- role v ramci zavadeéni



21| Zlepsovani

Definice KVP

» Je souhrn opatreni, kterd zlepsuji

e kvalitu zamezenim plytvani a

* servis/dodaci Ihaty II

® cenu

\\J > Nehled4 viniky

» Vychazi ze soucasného stavu

optimalizaci pracovnich metod
v celém vyrobnim procesu

» Hleda reseni v dany okamzik

» Dociluje jednani orientované na zdkaznika
(Cinnosti vytvarejici hodnoty X plytvani)



S} Zlep3ovani

Princip KVP

soué$ny stav navrmy stav n0\$tav

b4 r

casova O0sa

Erﬁbéh workshopu KVP
@)

realizace opatreni z WS

kontrola™\, pInéni opatreni

potencial —> realizace v %




S} | ZlepSovani

Proces KVP

1. Priprava WS

11. Sledovani opatreni >

po |pred ™. 5 Pfivitani a avod
WS | WS

10. Zavére€na prezentace’

. A v 3. Seznameni s pracovistém
9. Realizace _

. tyden konani  : . ! Y
8. Katalog opatfeni . workshopu £ 4. Analyza skutecneho stavu

7. Navrhy reseni ‘ 5. Definovani a analyza plytvani

6. Hledani reseni




21| Zlepsovani

9 druht plytvani a co zpdsobuji

adprodukce - ztraty Vysoké zasoby - ztraty
- Spatna kvalita - Spatna kvalita
- neprehlednost - neprehlednost
- zakryvani problému - zakryvani problémua
ekani - pozorovani stroje Nepotrebné pohyby zaméstnancii
- Cekani na material - Spatné organizované pracovisté
- vypadek strojli - Spatné organizované prac. procesy
- ¢ekani na zkousky kvality - Spatny layout

- ¢ekdni na nasledujici prac. ukon
Vyroba chybnych dilii

- Spatny layout tovarny - dodate¢na doprava
v 2 ST s . s -dace \(\{IC‘(\ v s
- Spatné dispozice materidlu Wl ‘a\,\xe - dodatec¢na kontrola

- mezisklady “eéi\g)— misto pro provadéni oprav
- nasledna prace
epotrebné - Spatna konstrukce prac. prostfedku dalsi zjisténé druhy plytvani:
- nadbytecné zpracovani RNedostatec"nd komunikace

- chod strojt naprazdno Neergonomické pracovni metody

NEVYUZITA KREATIVITA — zaméstnanci jsou nejddleZitéjsi zdroje tvorby hodnot



S} | Zlep$ovani

Cil = obstat v konkurenci
' => Cesta = zlepsit produktivitu

»QOrganizace procesu
vyroby

»Organizacéni
struktura

»Management
dodavatelt

»>Sériovy
vyrobek

»>Novy
vyrobek

N Vyrobek

Harbour Harbour

celkovy potencial
cas zmény




Cile Prumyslového inzenyrstvi

* tymova spoluprace riznych odvétvi
* odborné utvary se navzajem doplnuji

e zakaznicky princip v ramci retézce tvorby
hodnot
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NOVA PRACE



Nova prace

Krivka osvojovani znalosti

1) informace o jednotlivych
metodach = skoleni,
pfedani zkuSenosti

2) ziskani praxe = vlastnimi silami

3) naucit se propojit informace,
data, zavéry z jednotlivych metod
|ze jediné zprostfedkované od
zkuSeného lektora, napfr.

kurz Praktik MTM

NELZE USPISIT, MUSI SE ZAZIT



Kdo je kdo.

Vedouci Kontaktni informace




Absolvované projekty

Smerovani k odbornosti

/

Seznameni

)

Ziskani
zkusenosti

A

kurzy MTM,
kurzy ergonomie

-

Dosazeni
odbornosti

J

vlastni analyzy MTM,
posuzovani pracovist

sireni,
zavadeni
MTM

v podniku,
propojené
s ergonomii
a CIP

Odpracovany ¢as



Co se povedlo

- navazani spoluprace se Sdruzenim MTM pro Ceskou
republiku a Slovenskou republiku podle zavéru
Clenského shromazdéni Sdruzeni MTM pro CR & SR
Z prosince 2012

Cil

- oboustranné obohaceni v oblasti Prumyslového
inzenyrstvi

- rozsifeni informaci pro studenty VS pro nastup do
vyrobniho procesu

- naplnit oéekavani student(i od VS pro pfipravu do praxe



Prakticka ukazka
—> pracovisté montaze

l jizdni pruh

pas pro pripravu

I 5m

/]

oblast pracovnika

|

max. 7=
1,6m

oblast pracovnika

dopravnikova pu——r— o
pas pro pfipravu o
technika jizdnipruh
2,5m (2.6m)~e=/0.8m |w2:2M.09: 28M,_| § 8\ e 2 5m (2 6m)—o= 5m
Sirka
— vnéjsi rozmér
9,0m standardni Sifka systému —_—e



Diskuse

e postupné zavadeni novych metod
napr. dochdzeni do regdlu — kapsadr — basicka — prirucni regal — pojizdny
regal — zevéseny regal — zavéseny regal se signalizaci

e vystavba novych vyrobnich hal podle
nejnovejsich poznatku

tzv. Bila kniha

e dolozeni veskerych zmén podle analyz MTM
bud: zjisténi slabych mist — rozezndni potenciali — opatreni — zavedeni
nebo: popis a zhodnoceni soucasného stavu + navrhovaného stavu




- Souhrn

MTM je nejrozsSirenéjsi z metod predem stanovenych
casu
— predpokladem spravného uplatnéni je vybér vhodné
metody podle typu procesu

Ergonomie predstavuje prizplsobeni ... clovéku

— rozsSirovat poznatky ergonomickych zakonitosti do vSech
urovni podniku

Optimalizace je neustaly proces spojeny se zavadénim
novych metod

— Skoleni — aplikace poznatku — vypracovani novych
standardu — kontrola dodrzovani standardu



-t i takt 170] 4 tah perfektnost
ZNnazorneni

moderni

firmy:
zaklady

- strecha = cil

- vyroba odpovidajici zajisténi konkurenceschopnosti firmy
= synchronni vyroba orientovana na tvorbu hodnot



_ Materialy
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" OTAZKY?

-
-

- - —

Jaké otazky véam mohu zodpovédét?

Jak uvazujete o svem zapojeni ve firmé, do ktere
nastoupite?

Uvazujete o zalozeni vlastni firmy?

Laka vas velka nebo spis mensi firma?



DODATEK



" KONTAKTY:

MTM: Wwww.czechmtm.cz

Ergonomie:  Ceska ergonomicka spole&nost
Anna Pilcova, mistopredsedkyné

Vyrobni systém = aplikace , Toyota Production
System” v podniku


http://www.czechmtm.cz/

Produktion

Fluss Pull Perfektion

Grundlagen




