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b) Systémy TQM

c) Metrologie ve strojirenstvi

d) Zakonné predpisy v oblasti jakosti vyrobku

e) Jakost vyrobku a legislativa Ceské republiky

f) Kvalita a spolehlivost stroju a strojnich zarfizeni z hlediska
provoznich vibraci

12.12.2012 ’ Projekt Educom

2

UVOd do StrOJ irenstvi Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs. tul.cz/EduCom/



= W'L‘
... v 7 EduCom m

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i

EDUCATION COMPANY

JAKOST - souhrnny stav vyrobku, jeho vlastnosti, vhodné navrzené
tvary a parametry, pfi kterych je vyrobek zpusobily zajistit funkci, pro
kterou byl zhotoven.

-souhrn a uroven funkci vyrobku, které jsou nutné k zajisténi Cinnosti
vyrobku (odborna funkce)

-stalost téchto funkci v Case (spolehlivost a zivotnost vyrobku)
-ekonomickou naro¢nost (naklady na zhotoveni a provozovani vyrobku).

Soucasti jakosti je:

souhrn  predpokladli, které vytvafi vyrobce a uzivatel pro
zajisténi  pouzivani vyrobku (naroCnost na obsluhu, skladovatelnost,
opravitelnost a udrzba vyrobku, zajiSténi servisu, nahradni dily, uroven
pruvodni technické dokumentace a pfip.dalSi kriteria).

12.12.2012
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Znak jakosti:_dilCi vlastnost vyrobku, ktera se podili na celkové jakosti
vyrobku. Znaky jakosti se zafazuji zpravidla podle charakteru vlastnosti do
nasledujicich skupin:

- znaky technické: zakladni technické parametry a vlastnosti vyrobku podle
jeho specifického uréeni, geometrické rozméry a zpusob jejich provedeni,
fyzikalné-chemické, biologické vlastnosti apod..

- znaky pusobici pfFi uzivani vyrobku: vlastnosti, které se uplatfiuji az pfi
pouzivani vyrobku (spolehlivost, Zivotnost, udrzba a opravy, naro¢nost obsluhy,
bezpecénost pfi manipulaci a provozu apod.).

- znaky estetické, ekologické a ergonomické: vnéjSi vzhled vyrobku,
modnost, peclivost provedeni, vliv vyrobku na zivotni prostfedi, pfizpusobeni
tvaru, velikosti a ovladacich prvkd moznostem ¢lovéka.

- znaky ekonomické: vyrobni naklady, provozni naklady, naklady na
konzervaci vyrobku, preventivni udrzbu. opravy apod.

Znaky jakosti mohou vyjadrfovat popisované vlastnosti kvantitativné, tj. Ciselné,
nebo v pripadé nemetrologickych vlastnosti neCiselné, kvalitativne.

12.12.2012
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Rizeni jakosti: soubor povinnosti, opatfeni, ¢innosti a nastroju, které se
vyuzivaji v podniku k dosazeni a zaijisténi pozadované jakosti vyrobkd.
Systémy rizeni jakosti od 19. stoleti

1.etapa - obdobi do roku 1890: femesina vyroba (za jakost odpovida
bezprostredni vyrobce, motivaci je pfimy prodej zhotoveného vyrobku).

2. etapa — obdobi 1890 — 1920, rozvoj prumyslové vyroby (za postup
vyroby a jakost zodpovida mistr).

3. etapa —obdobi 1920 — 1940, zvySovani sériovosti (vznik organizace
technické kontroly OTK, srovnavani vlastnosti vyrobku s technickou
normou, predpisem apod OTK vydava rozhodnuti o jakosti vyrobku).

4. etapa—obdobi 1940 — 1960, hromadna vyroba (v ramci OTK se
uplatnuje statistika kontrola k zajlstenl kvality expedovanych vyrobkad,

VAR '&D &4

pfenasi i do subdodavatelskych vztahu, rozvoj servisnich sluzeb, vznik
teorii spolehlivosti slozitych vyrobku a systemu

12.12.2012
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Systémy rizeni jakosti od 19. stoleti

5. etapa — obdobi 1960 — 70: velkosériova vyroba s prevahou nabidky
nad poptavkou, kooperace i konkurence na zahraniCnich trzich,
systematické fizeni jakosti koordinaci v tzv. okruhu jakosti, pfenos
odpovédnosti za jakost na mista, ktera vytvari jakost vyrobku.

6. etapa — obdobi 1970 — 85: hromadna a velkosériova vyroba se
orientuje na vysokou jakost vyrobku, rozvijeni motivacnich prvkua v fizeni
jakosti, zavadéni komplexnich systému fizeni jakosti ve vyrobnim procesu
| v oblasti managementu vSech Cinnosti.

7. etapa — obdobi po roce 1985: rozvoj vyroby prispél k vytvoreni prebytku
vyrobkl na trhu ve znacné Casti svéta, stav na trhu méni pohled na
vyznam jakosti, jakost se stava regulatorem ve vyrobé a urcuje
konkurenceschopnost vyrobku, uplatnovani ucelenych predpisovych
systému v systému fizeni jakosti.

12.12.2012
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Zakladni metody hodnoceni jakosti

» Problematikou kvantitativnino vyjadreni jakosti vyrobku se zabyva
kvalimetrie.

» Zaklady oboru byly uvedeny na 15. konferenci Evropské organizace pro
jakost (EOQ) v roce 1972.

»/Z obecnych zasad pro posuzovani jakosti vyrobku plyne, ze
nedokazeme absolutnim zpusobem vyjadfit jakost vyrobku. Musime
proto vétSinou relativné porovnavat uroven jakosti vyrobku s vyrobky,
které maji obdobné funkcni urc€eni.

* Pfi hodnoceni je dulezita volba porovnavaciho etalonu, ktera zavisi na
ucelu hodnoceni jakosti.

12.12.2012
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Prehled etalonu pro rizné cile hodnoceni jakosti:

Cil hodnoceni Etalon
Jakost vyrobniho provedeni Vyrobni technicka dokumentace
Volba varianty vyrobku Parametry technickych podminek
Analyza dynamiky jakosti Parametry vyrobku z predchoziho
obdobi
Jakost vyrobku v regulované oblasti Pozadavky narizeni vlady
Jakost hodnocena uzivatelem Uzivatelem oCekavané parametry
vyrobku

12.12.2012
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Postup hodnoceni:

Stanoveni cile hodnoceni

urovné jakosti vyrobku Volba etalonu

Volba znaku jakosti

Urceni velikosti znakl jakosti Urceni velikosti znakl jakosti
hodnoceného vyrobku etalonu

Volba metody hodnoceni jakosti

: 5

UrCeni jakosti vyrobku

12.12.2012 Uvod do strojirenstvi Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR Projekt Educom
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Metoda nejakosti vyrobku
-Uzivatel si stanovi ze skupiny vSech znak( jakosti uréity soubor, pro ného

rozhodujici napf. vlastnosti vyrobku.

-Nékteré vlastnosti vyrobku muze konkrétni uzivatel vyrobku povazovat za
nepodstatné pro jeho hodnoceni jakosti .

-Kazdému jakostnimu znaku pfifadi uzivatel ur€itou dulezitost nebo-li vahu vlastnosti,
coz je Cislo vyjadfujici podil jednotlivych znaku jakosti na celkové jakosti vyrobku.
Takto vytvorenou predstavu vlastnosti nyni porovnava s vlastnosti urcitého
konkrétniho etalonu. Uvedeny postup lze vyjadrit vztahem n

v, ... skuteCna hodnota i-té vlastnosti hodnoceného vyrobku, £= Z(p Vi)W,

p; ... pozadavek individualniho uzivatele na i-tou vlastnost (znak jakOStI)

w; ... koeficient dulezitosti i-té vlastnosti Z w. — 1
n ... poCet vybranych vlastnosti vyrobku pro hodnoceni jakosti. —

Metoda se stanovi €iselna hodnota ,z“ kterou se vyjadruje, jak se
posuzovany vyrobek odliSuje od jakosti pozadované uzivatelem. Cim je
parametr ,,z“ mensi, tim je vyrobek z hlediska uzivatele vyhodnéjsi, tedy
jakostnéjsi.

12.12.2012
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Metoda relativnich ukazatelt
Postup vybéru znaku jakosti uvedeny v predchozi metodé je obdobny.
Vypocet jakosti se provadi dle vztahu

n
_ Z& W. ... koeficient dllezZitosti i-té vlastnosti,
Q= W, —M.P m . cena vyrobku,

i=1 P; P ... koeficient dllezitosti ceny.
i g, Podil ,qg“ je relativhi ukazatel, ktery
y2 porovnava skutechou a pozadovanou

hodnotu viastnosti vyrobku.

12.12.2012
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Soucasné pristupy ve strojirenstvi k zabezpecovani jakosti

Kvalitu vyrobku vytvari konstruktér, predpokladem vysoké jakosti
vyrobku jsou potom moderni technologie s vysokou technologickou urovni
(automatizace, robotizace), inovacemi v technologiich a stala jakost
subdodavek (materialu, polotovaru).

a) Uplatnovani norem rady ISO 9000, 29000 a dalSich (mezinarodni
normy vydavané od r. 1987, v CR platné od r. 1991)), které vychazi ze
zkuSenosti firem, dosahujicich vyznamnych uspéchl v jakosti svych
vyrobku. Tyto tzv. normativni systémy Fizeni jakosti vyuzivaji nékolik
charakteristickych principu:

- zavadéni poradku a discipliny do fizeni jakosti,

- orientace na stabilitu jakosti,

- zajisténi dokumentace vSech postupl zabezpedovani jakosti,

- dokladovani vsech provadénych Cinnosti,

- zpétna vazba a odstrafiovani nedostatku v jakosti.

12.12.2012
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Systém Uplatriovani norem rady ISO 9000, 29000

je naro€ny z hlediska jeho udrzovani, provadéni auditt, ¢asové i financni
narocnosti. Jednotlivé faze produkcniho cyklu vyrobku vytvari uzavieny
okruh jakosti (marketing, vyzkum, vyvoj, vyroba, dokumentace, kontrolni
mechanizmy, ... )

Specifické pristupy:

pfi zajiStovani jakosti: plati pro vyrobky se specifickym urCenim, pro
které jsou stanoveny pozadavky dozoru pfi vyrobé, zkousSkach
stanovenymi dozorovymi organy ( vyroba letadel, komponentu
atomovych elektraren, vyrobky pro armadu, farmaceutické vyrobky a
nékteré potravinarské vyrobky).

12.12.2012
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Soucasné pristupy ve strojirenstvi k zabezpecovani jakosti
b) Systémy TQM (Total Quality Management):

» Systém predstavuje souhrn zkusenosti prednich japonskych a nékterych
americkych firem zamérenych na zajiStovani jakosti.

« Ugelem systému je identifikace zakladnich problémud ovliviujicich
cinnosti firmy k zajiSténi spokojenosti zakaznika.

» Cely systém klade vyznamny duraz na neustalé zlepSovani obecné
platnych principu, které je nutné uplatfiovat v procesu fizeni, k dosazeni
optimalni jakosti napr.:

1) zodpovédnost vrcholového vedeni za jakost,

2) jakost je véci vSech,

3) orientace na zakaznika,

4) Fizeni ¢innosti na zakladé faktd,

5) fizeni procesu ne cilu,

6) Skoleni k jakosti a vyuzivani modernich pfistupu k jakosti.

12.12.2012 . . ; % Projekt Educom
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c) Metrologie ve strojirenstvi

Metrologie je védnim oborem, ktery se tyka teoretickych i praktickych
problému vztahujicich se k postupim, jejichz vysledkem je kvantifikace
veli¢in, parametrd ¢&i stavu a je proto prostfedkem pro popis jakosti Ci
spolehlivosti vyrobku. Metrologie se zabyva problematikou méreni z riznych
pohledu.

Organizace a hlavni ukoly metrologie

Metrologii ve staté zajistuji nasledujici subjekty:

*Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO),

«Urad pro technickou normalizaci, metrologii a statni

zkusebnictvi (UNMZ),

«Cesky metrologicky institut (CMI),

*Kontrolni mérové stredisko (KMS).
Strojirenska metrologie: jeden ze zakladnich nastroju k zajisténi kvality
(zakon o metrologii, metrologicky rad, mérova sluzba, navaznost méridel,
etalony, provozni méridla).

12.12.2012 , . 3
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d) Zakonné predpisy v oblasti jakosti vyrobku

Liberalni ekonomika omezuje zasahy statu do ¢innosti vyrobnich subjektu.
Jakost vyrobku je u vétSiny vyrobku urCovana pozadavky spotfebitele a
mirou splnéni téchto pozadavku vyrobcem (trznimi principy) - tato zasada
vSak plati pouze v Casti trhu oznaCovaném za neregulovany (volny) trh.

Slozitost vyrobku zpusobuje, ze u fady vyrobku jsou bézné trzni
mechanizmy malo u¢inné a spotrebitel by nemohl poznat rizika vyrobkd,
ktera by mohla zpusobit Ujmu (na zdravi, zivoté, zivotnim prostredi,
majetku). Takové vyrobky musi byt pfedmétem statnich zasahu: jde o tzv.
regulovany trh. Formy statnich regulaci jsou nasleduijici:

- stanoveni pozadavku na vyrobky,

- povinnost vyrobcl predlozit doklady o spinéni pozadavku na vyrobky;,

- posileni pravni odpovédnosti vyrobce za vyrobek.

12.12.2012
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e) Jakost vyrobku a legislativa Ceské republiky

Pravni ramec v problematice jakosti vyrobki v CR vymezuji pfislusné
legislativni normy (v souCasné dobé& harmonizovany s obdobnymi predpisy
EU): zakon o technickych pozadavcich na vyrobky €. 22/1997 Sb., obchodni
zakonik, obcCansky zakonik, zakon o ochrané spotrebitele, zakon o
odpovédnosti za Skodu zpusobenou vadami vyrobku.

Zakladnim dokumentem je zakon o technickych pozadavcich na vyrobky €.
22/1997 Sb. Zakon upravuije:

- zpusob stanoveni technickych pozadavku na vyrobky, které by mohly
ohrozit zdravi nebo bezpecnost osob, majetek nebo pfirodni prostredi,

- prava a povinnosti osob, které uvadéji na trh nebo distribuuji vyrobky,
které by mohly ohrozit opravnény zajem,

- prava a povinnosti osob povérenych k ¢innostem podle zakona (tvorba

a uplatiiovani Ceskych technickych norem a statni zkusebnictvi) .

12.12.2012
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Technické predpisy:

- dokumenty schvalené pové&fenou pravnickou osobou — Ufadem pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi (UNMZ) - pro
opakované nebo stalé pouziti s oznacenim CSN.

- Pokud normy CSN plIné pfejimaji pozadavky stanovené predpisy EU, maji
oznaceni CSN EN (evropska harmonizovana norma).

- Rozsah regulovaného trhu stanovi v CR vlada formou nafizeni vlady. Pro
jednotlivé skupiny tzv. stanovenych vyrobkl jsou specifikovany podminky
pro uvadéni vyrobkl na trh v€etné postupl a ukonu, které musi byt
splnény pfi tzv. posuzovani shody. Postupy pro posuzovani shody jsou
v CR obdobné jako prokazovani shody v EU.

12.12.2012
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Prehled nafizeni vlady (stanoveni regulovaného trhu)

Predpis €. Technické pozadavky na Smérnice EU
(ES,EHK)
168/1997 Sb. Elektrické zafizeni nizkého napéti 73123
169/1997 Sb. Elektromagneticka kompatibilita 89/336
170/1997 Sb. Strojni zafizeni 89/392
171/1997 Sb. HracCky 88/378
172/1997 Sb. Osobni ochranné pomicky 89/686
173/1997 Sb. Vybrané vyrobky k posuzovani shody
174/1997 Sb. Strelné zbrané a stfelivo
175/1997 Sb. Jednoduché tlakové nadoby 87/404
176/1997 Sb. Zafizeni a systémy pro prostiedi s nebezp. vybuchu 94/9
177/1997 Sb. Spotrebice plynnych paliv 90/396
178/1997 Sb. Stavebni vyrobky 89/106
179/1997 Sb. Provedeni ¢eské znacky shody
180/1998 Sb. Prostfedky zdravotnické techniky 93/42
14/1999 Sb. Vytahy 95/16
180/1999 Sb. Uginnost teplovodnich kotlti pro kap. a plyn.paliva 94/42
182/1999 Sb. Tlakova zafizeni 97/23
198/1999 Sb. Aktivni implantabilni zdravotnické potfeby 90/385
12.12.2012
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Ceské znacky shody na vyrobcich podle zakona &. 22/1997 Sb.

T
H { I ll } Znacka
= potvrzujici
N 1] jakost a puvod
£ H cz%ch
4
S
= 1

Vyrobek — ¢eského puvodu z podstatné ¢asti (cca 65%), odpovida ¢eskym

pfedpisim, jeho jakost je srovnatelna s jakosti jinych obdobnych

zahrani¢nich vyrobkl dostupnych v dané dobé na ¢eském trhu.

Cil: presvédcit spotrebitele o vyhodnosti nakupu ¢eského vyrobku (stejna
jakost- zpravidla niz8i cena-podpora domacich vyrobcu.

Udé&luje: Sdruzeni pro cenu CR za jakost od roku 1995.

Kritéria: stanovuje odborna komise na zakladé platnych norem a predpisu,

vyrobce musi prokazat i predpoklady pro trvalé udrzeni jakosti
vyrobku.
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Evropska znacka shody: Byla zavedena v roce 1989, oznacuje shodu
s predpisy a normami EU pfi rizném stupni ovéfeni (podle tzv. modulu).
Ugelem je odstranéni prekazek ve volném pohybu zboZi v ramci EU a v
soucCasni dobé je umistovana i na €eskych vyrobcich, pokud byly ovéreny a
odpovidaji prfedpisum EU (znacka muze byt soucasti vyrobku, nebo je
umisténa na obalu vyrobku).

Znacka ekologicky Setrného vyrobku

OsvédcCuje, ze vyrobek ma minimalni nepfiznivé vlivy na
zivotni prostredi. ZnaCku udéluje Ministerstvo zivotniho
prostredi (od roku 1994).
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Schvalovaci znacCky dle zakona €. 30/1968 Sb. (platné max.do roku 2002).

Znacky ze systému schvalovani vyrobku jsou uréeny pro:

vyrobky hromadného rozsireni, které maji nebezpecnou vlastnost,
uzivatel se o nebezpecné vlastnosti nemuize sam presveédcit (znalosti,
technické moznosti),

osobni ochranné prostifedky a pomucky,

vyrobky se zvlastnim zajmen statu (energeticka narocnost,...).

Znacka zarucuje bezpecnost vyrobku — platnost skonci podle vydaného
Rozhodnuti o schvaleni, max. doba platnosti do roku 2002.
Znacka odolnosti

q v prostredi se
Schvalovaci <C \ zatizenymi
znacka obecna \ 27 klimatickymi nebo

jinymi podminkami
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Statni zkusSebnictvi:

soubor &innosti provadénych UNMZ (Ufad pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkuSebnictvi) a osobami poveérenymi podle zakona s
cilem zabezpedit u stanovenych vyrobkl posouzeni shody s pozadavky
technickych predpist (povéfenymi osobami jsou Autorizované osoby AO.

Autorizované osoby (AO): zajistuji v rozsahu vymezeném v rozhodnuti o
autorizaci Cinnosti pfi posuzovani shody vyrobku véetné posuzovani
cinnosti souvisegjicich s jejich vyrobou a vymezenych v technickych
prfedpisech. AO musi pracovat postupy, které odpovidaji stavajicim
poznatkim védy a techniky. Vysledkem €innosti AO je vydavani certifikatu.

Certifikace: Cinnost nezavislé autorizované nebo akreditované osoby,
ktera vydanim certifikatu osvédci, Ze vyrobek nebo ¢innost je v souladu
s technickymi pozadavky na vyrobky. Certifikaty |ze vyuzit pfi prokazovani
shody podle zakona.

12.12.2012
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Akreditace: zkusebnickych a kalibracnich laboratori — evropské normy
rady EN 45000 — EN 45003 (akreditace k certifikaci vyrobku, k certifikaci
systému fizeni jakosti, k certifikaci personalu).

Autorizace:

povéreni pravnické osoby k dinnostem pfi posuzovani shody vyrobkd,
vCetné posuzovani cCinnosti souvisicich s jejich vyrobou. Autorizaci
udéluje UNMZ ve vé&cné vymezeném rozsahu (pro urcité vyrobky) na
zakladé zadosti pravnické osoby, ktera musi splnit :

odborna uroven potfebna pro posuzovani shody,
- financni a jina nezavislost,

- vybaveni zarizenim pro technické a administrativni ukony,
- kvalifikace pracovniku a jejich pocCet,
- zpuUsob zajisténi mi¢enlivosti o skute¢nostech ziskanych pfi ¢innosti.

12.12.2012
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Prohlaseni o shodé: Doklad o posouzeni shody za stanovenych
podminek vyrobcem nebo dovozcem (samokontrola-modul A), vydany
vyrobcem nebo dovozcem jako soucast dokumentace k vyrobku (navodu k
pouziti, zaruénimu listu, ... ).

Postupy pro posuzovani shody (obdobné jako moduly prokazovani shody v EU) jsou nasleduijici:
*posouzeni shody za stanovenych podminek vyrobcem nebo dovozcem (samokontrola-modul A)
*posouzeni shody vzorku(prototypu) vyrobku AO (modul B)

sposouzeni shody, pfi niz AO zkousi specifické vlastnosti sériovych vyrobkl a namatkové kontroluje
dodrzeni pozadavku u vyrobkd (modul C)

sposouzeni systému jakosti vyroby nebo prvkl systému jakosti v podniku a provadéni dohledu nad
fadnou funkci systému (modul D)

sposouzeni systému jakosti vyroby nebo prvkl systému jakosti v podniku a provadéni dohledu nad
radnou funkci systému (modul E)

sovéfovani shody vyrobku s certifikovanym typem vyrobku, které provadi vyrobce, dovozce nebo
AO na kazdém vyrobku ¢i statisticky vybraném vzorku (modul F)

sovérovani shody kazdého vyrobku se stanovenymi poZzadavky AO (modul G)

«dohled nad fadnou funkci systému jakosti v podniku AO (modul H)
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f) Kvalita a spolehlivost stroji a strojnich zarizeni z hlediska
provoznich vibraci

Principy a metody tlumeni a izolace vibraci jsou nedilnou soucasti
slozitého procesu projektovani, vyvoje a konstruovani stroju a jinych
mechanickych zafizeni a stejny vyznam ma i potfeba presného meéreni a
analyzy vibraci.

V praxi je témér nemozné vyhnout se vibracim. Hlavnimi priCinami
vibraci jsou zejména:

« dynamickeé sily, vznikajici pfi nerovhomérném pohybu hmotnych dilu,
* vule pohyblivych soucasti, vyrobni nepresnosti,

» styk dilu se tfenim a odvalovanim,

* nevyvazenost soucasti s rotaCnim pohybem.

Mérfenim a analyzou vibraci se zabyva veédni obor vibrodiagnostika, ktery
obsahuje jak vyvoj pfistrojové techniky pro méreni vibraci, tak metodiky
mérfeni a zpracovani vysledku.
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Evropska unie vydala pro strojirenstvi smérnici, ktera se tyka prakticky vSech
strojirenskych vyrobkl. Smérnice urcuje, ze v dokumentaci stroje musi byt vedena:
*  zmeéfena uroven vibraci
« ekvivalentni hladina hluku
« uroven vibraci pfenasena na obsluhu (pily, ru¢ni naradi, ...)

Zmeérené hodnoty musi vyhovovat mezinarodnim a narodnim normam.

V Ceské republice plati CSN ISO 10 816 ,Vibrace - Hodnoceni vibraci stroji na
zakladé méreni na nerotujicich Castech®.

Napf. pro ventilatory norma charakterizuje uroven vibraci takto:

Mohutnost vibraci U [mm.s™"] Hodnoceni

= velmi dobry stav
<1,5 = dlouha Zivotnost (1000 az 10 000 hod.)
= trvaly provoz pripustny

= provoz pfipustny do odstranéni pfiCin

> 3,2 » kratka Zivotnost (100 az 1000 hod.)
= reklamace
> 5,6 = dlouhodoby provoz nepfipustny
= reklamace
>10,0 = j kratkodoby provoz miize zpUsobit rozsahla poskozeni
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Dekuji za pozornost

U
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Tato pfednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programu s ohledem na
pozadavky a potfeby primyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systému "Vyukovy podnik"
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