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1. Definice pojmu
2. Pravidla

3. Postup
4
5

. Pouziti brainstormingu
. Kritika
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e Brainstorming (do ¢estiny prelozitelny jako
boure mozku) je skupinova technika zamérena
na generovani co nejvice napadu na dane tema.
Je zalozena na skupinovém vykonu.
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e Co Je brainstorming?

« Je to metoda skupinoveho produkovani
nametu.

e Je to metoda s danymi pravidly, podle
kterych se postupuje.

e Brainstorming vyzaduje pouze tabuli na
zapisovani namétu.

e Je to metoda nenarocna na technologie.

e Je to docela zabava.
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* Brainstorming je velmi oblibeny i v
Seskych firméach. Casto se oviem
setkavame s tim, ze se porusuji zakladn i
pravidla potrebna pro dosazeni nejlepsich
vysledku. Firmy se tak pripravuji o kvalitni
napady a potlacuji kreativitu svych
zameéstnancu, ktefi ztraceji motivaci k
ucasti na brainstormingu.
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* 1. Nutny je moderator znaly principu
brainstormingu

2. Nutné je zapisovat naméty tak, aby na né
stale vsichni vidéli:

I. Citelne

. Nezmenéne

Vhodné je dodrzovat:
3. Nikdy nekritizujte napady kolegu v prubéhu
brainstormingu!!!
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* 4. Nehodnotime napady kolegu. Ani
pochvalne, ani negativne.

e 5. Uvolnéete svou fantazii a predstavivost

e 6. Snazte se vytvorit co nejvyssi pocet
napadu

e 7. Vzajemne se inspirujte

e 8. VSichni ucastnici brainstormingu si jsou
rovni
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e Formulace ukolu, problému.

o Vybér ucastniku.

* Vybér moderatora (projektovy manzer).
 Uvod do problému.

e Hledani napadu.

* Hledani vazeb mezi napady.

o Zaznam vysledku.

e Jsou vysledky uspokojivée?

« Kalkulace napadu dle upotrebitelnosti.
* Navrhy na reseni.

e Plan ¢innosti.
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V podnikani se pouziva hlavne, ale nejenom pro:
* Nalezeni vhodného produktu podnikani
* Nalezeni vhodné reklamni kampané pro produkt
podnikani
o ZjiSténi bariéer pro:
- uplatnéni na trhu
- prosazeni napadu ve firmé
- zavedeni technologie ve firmé
 zjiSténi nazoru na sluzbu nebo vyrobek
e odhalen i pFi€in probl ému
* navrzeni opatfeni na reseni problému
e sestaveni publika na konferenci

o
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Clenové skupiny b&hem brainstormingu generuji mensi potet méné _
kreativnich napadu (hodnoceno nezavislymi porotci), nez kdyby pracovali
individualné, divodem je:

Motivace

Vzhledem k tomu, ze UcCastnici nejsou hodnoceni samostatné za pocet
napadu, ale veskeré napady jsou sepisovany dohromady, mohou vlivem

soci alni lenivosti ( social loafing ) ztracet motivaci k vymysleni.
Obava z hodnoceni

| pfes avizovane a vzajemné nehodnoceni si napadu se Ucastnici obavaji
vyslovit sve jedinecné myslenky. Tato slozka roste vlivem obtiznosti
ukolu, tedy s pravdépodobnosti Spatné odpovédi.

Blokovani vykonu

Tim, Ze vzdy mluvi pouze jeden a druzi mici, muze dochazet k
zapominani napadu, ruseni diskusi nebo preruseni tvorby napadu.
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* VVyhodnoceni vysledku podle
Pareto analyzy.

» Vysvetlena v samostatné
prezentaci.
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1. K okamzité realizaci

2. Potencialné pouzitelné

3. Uplatnitelné na zakl. modifikace

4. Dobry napad (evidovat do budoucna)
5

Nesmysl (,udrzovac dobré nalady,
vyvolavac asociaci")
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o Kazdy hlasujte pro napady v prvnich
dvou skupinach.
* Smite hlasovat pro vice napadu.

e Tim ziskate ¢etnosti.
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Dekuji za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato prednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programu s ohledem na
pozadavky a potfeby priamyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systemu "Vyukovy podnik"
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