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Pomoci vyukoveho podniku seznamit studenty s
problematikou Fizeni vyroby.

A. Management - trendy managementu pro 21. stoleti.

B. Ozrejmit zakladni informace o tom co je:  Fizeni,
Fizeni vyroby, matice mazerskych funkci, pro ¢ je
tfeba vyrobu Fidit, Shing av model, model I-T-0O,
charakteristiky vyroby, koncepce  Ffizeni vyroby, ....

C. Provést vyklad na téma: Hmotny a informa  €ni tok.
Hlavni vyrobni proces. T Fi procesy u vyrobce.

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367 L . . o Lt < x Projekt Educom
5 e-mail: jiriJubina@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Rizeni vyroby je disciplinouv &dy o Fizeni — managementu.
Management
Existuje velke mnozstvi definic. Napr.:

1. Management znamena umeéni dosahnout cile
organizace "rukama a hlavami" druhych.

2. Management znamena dosahnou cile organizace
zvladnutim planovacich, organiza €nich, personalnich a
kontrolnich Cinnosti.

3. Management je soubor p Fistup U, nazor u,doporu €eni
a metod , které uzivaji vedouci pracovnici (manazefi) k
zvladnuti specifickych €innosti (manazerskych funkci,
roli) , smérujicich k dosazeni soustavy cil U organizace .

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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A. Trendy managementu pro 21. stoleti
Vyroba byla po €atku st redem zajmu managementu

PRVNI MANAZERSKE AKTIMITY  \\YZNAMNE OSOBNOSTI
kvalita vyroby Robert OWVEN
kvalifikacni piprava diniki a misti James WATT
ekonomické principiizeni vyroby Charles BABBAGE
rozmistni strofi a zéizeni Richadr ARKWRIGTH
doporudeni k prac mistr William BROWN

priNoS prace zen &étd BOULTON, WILKINSON
¢asova a prostorova koordinace McCALLUM,V.POOR
inzenyr jako ekonom Henry R TOWNE

fizeni celku (v prostorucase)

ROCKEFELLEF A.CARNEGIE MORGAN

DalSi vyznamné osobnosti industrialni sfery:
TAYLOR, FORD, GILBREHT, ....

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Klasické sm éry po ¢atecniho vyvoje managementu
"SKOLY":
1. "V édecké pr amyslové Fizeni" (typické inzenyrské mysleni)
Predstavitel: Taylor

2. Skola "Lidskych vztah 0"  (Clovék "klicova komponenta®)
Predstavitel: Mayo

3. Skola "Spravniho Fizeni"  (urcita syntéza:podnik-celek)
Predstavitel: Fayol

4. Skola "Byrokratickeho  Fizeni" (pofadek)
Predstavitel: Weber

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367

P Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR
e—mail: jiri.lubina@tul.cz projext) [O514Y p
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Postklasické obdobi rozvoje amerického managementu :

tj. od 40. let az do dnesni doby, je ve znameni vzniku a rozvoje
znacneho mnozstvi vice ¢i méné ruznorodych sméru. /H. Koontze/

"Dzungle manazerskych poznatk "

Orientacéni ¢lenéni manazerskych sm érua: /L.Vodacek/
a) procesnich p Fistup a, /spravni management/
b) psychologicko-socialnich p  Fistup 0, /Skola lidskych vztahu/
c) systémovych p Fistup Q, /systém-celistvé chapani/
d) kvantitativnich p Fistup a, /védeckeé fizeni "Taylora"/
e) empirickych p Fistup u.

Jifi Lubina

Tel.: +420 485 353 367 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpogtem CR
e—mail: jiri.lubina@tul.cz
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Th inova ¢ni viny manazerského mysleni minulého stoleti:
a/ v prvni polovin é 80. let
....... "hledani dokonalosti"

b/ v druhé polovin é 80. let
....... "byt Uspésny v podminkach chaosu"

c/ od prvni poloviny 90. let
....... "pfehodnoceni dosavadnich pfistupu v tvorbé vnitropodnikovych
systemu fizeni"
Nové tisicileti nastoluje novou situaci v tvorbé bohatstvi.
Viz. management pro 21. stoleti.

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

Projekt Educom
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GIBSON,R.: Novy obraz budoucnosti. Praha, MP 2000

HAMMER, M. : Agenda 21. Praha, MP 2002, 1.vyd., 258 str., ISBN 80-7261-74-0
COATES, CH. : Efektivni fizeni. Praha, GRADA 1997
.1 Fi viny* pojeti tvorby bohatstvi
,Prvni vina®:
Objev principu zem _édélstvi
« Zemeédelska vyroba
» Specializace a d élba prace
,Druha vina“
Tovarni system tvorby bohatstvi
Adam Smith (1776)
Specializace a d élba prace
Manufaktury
Signalem byla pr amyslova revoluce
VeétSina u éebnic managementu odrazi mysleni ,druhé viny*

Jdustrealita®, tj. realita vnimana o  ¢ima lidi vychovavanych
v prost fedi prumyslové kultury

« Dominantni ,podnikatelské paradigma druhé viny“ je sou casti
mnohem rozsahlejSi architektury mysleni

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

Projekt Educom
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.1 Il viny* pojeti tvorby bohatstvi
LT reti vina“

Zasadni zm éna ,viry pr umyslového v éku“
 Model managementu pr amysloveé éry praska ve Svech
 Revoluce znalosti odstartovala ,t feti vinu“ zm én

« Nuti podniky po €inat si radikaln & novym a neustale se m eénicim
zpusobem, ktery vSechny teorie ,druhé viny* stavi na hlav u

« Doba, kdy se stare paradigma hrouti a nové jeSt & nezaujalo pevn é své
misto (bou Flivy rozvoj manazerskych poznatk ).
» Chybi jasna souvislost mezi objevujicim se manazersky m myslenim ,t reti
viny“ a jeji ekonomickou teorii:
= Ekonomové, az na ur Cité vzacné p Fl’pgdK Z Ustavaji v zajeti svych
vlastnich p redeslych Usp échu a jen zridka se odvazuji vypravit do
sféry ,t reti viny*

= Ekonomicka v éda treti viny se dosud nachazi v prenatalnim stadiu
a intelektualni ramec, ktery b?/ mohl sjednotit teori | Fizeni a
ekonomii zatim neexistuje. Uloha pracovat na tomto ramci je zatim
pred nami.

= Ekonomove hlavniho proudu v étsSinou Ulohu znalosti jako
vyrobniho faktoru ignoruji nebo podce  Auji

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

Projekt Educom
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T Fi viny* pojeti tvorby bohatstvi

1 Feti vina“ (pokra €ovani)

Zasadni zm éna ,viry pr dmyslového v éku“

e Tvorba bohatstvi typu ,t Feti viny” je doprovazeno:

Hyper konkurenci

Sérii technologickych revoluci

Socialnimi konflikty ap Fesuny

Zna€nou nep redvidatelnosti

Nelinearni povahou podminek

Turbulentnim a revolu €nim prost redim

Bou Flivym rozvojem IT a komunika €nich technologii
Globalnim prost fedim podnikani

Ekologickymi problemy

Atd.

10

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
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T Fi viny* pojeti tvorby bohatstvi
1 Feti vina“ (pokra €ovani)

Zasadni zm éna Vviry pr_umyslového v_éku*
Kazdy st Fipek mysSleni pr amyslové éry je dnes p fedmeétem nového
zkoumani a pronikav €& nového vymezovani:

— Noveé pojeti podnikani
— Noveé pojeti princip U
— Noveé pojeti konkurence
— Noveé pojeti Fizeni a slozitosti
— Nove pojeti vedeni
— Nové pojeti trh
— Noveé pojeti sv éta
Vliv globalizace.

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

Projekt Educom
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1 Feti vina“ (pokra €ovani)

Noveé pojeti podnikani

« V 60. a 70. letech minulého stoleti si byli lidé vSeob  ecné jisti tim, kam
mame p Fi podnikani nami feno a jak se tam dostaneme.

« ZkuSenosti poslednich t Fi desetileti vSe m éni. Béhem tohoto obdobi
zmizelo ze seznamu 500 nejv étSich firem.

 Mytus ,dokonalosti“ je mrtev.

 Jsme na konci cesty, je zcela nepochybné, ze budouc __ nost nebude
pokra éovanim minulosti . Budoucnost bude tvo Ffena fadou vzajemn é
diskontinualnich jev .

 Musime p fehodnotit a v mnoha p Fipadech opustit:
— Staré modely
— Stara paradigmata
— Stara pravidla
— Staré strategie
— Stara vychodiska
— Staré recepty na usp éch

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

Projekt Educom
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.1 Feti vina“ (pokra €ovani)

Noveé pojeti podnikani _(pokra éovani)

 Musime promyslet své nejzakladn éjSi p fedstavy o tom, jak byt
konkuren éné schopni.

* Proces podnikoveé transformace se naopak sam o sob & stal
zavodem. Ti, kterym zmin ény proces trva dlouho, mohou z uastat
pozadu nebo mohou ze zavodu upin  é vypadnout.

 Volba;

— Vytvo fit si novy obraz budoucnosti, nebo byt k jeho vytva reni
donucen.

— Ti, kdo si zvoli prvni moznost, budou mitv  étSi Sanci, ze p reziji
a budou prosperovat.

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Co |e treba jesSt € Kk managementu znat:;
Manazerské funkce
Matice manazerskych funkci

Horizontalni Analyza | Rozhodnuti Realizace
Vertikalni

Planovani

Organizovani

Vybé&raumist é&ni
spolupracovnik 14
Koué&ovani, vedeni

Kontrola

,23C" podle Portera

OSCAR

SMART

Manazerskeé role

Koncepce "7S" (McKinsey)

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Literatura k managementu:
Vodacek,Vodackova: Soucasny management v USA, nakladelstvi
Bezdéz 1995
Vodacek,Vodackova: Management-Teorie a praxe 80. a 90. let,
Management Press, Praha 1994
DRUCKER, P.F.: Vyzva managementu pro 21.stoleti. Praha, MP 2000,
1.vyd., 187 str. ISBN: 80-7261-021-X
HARALD,S.-HARUNG,jr.: Management nového tisicileti. Praha:IKAR,
2004. 1.vyd. 294 s. ISBN: 80-249-0313-X
DEDINA, J.: Podnikové organizaéni struktury. Teorie a praxe. Praha
VP, 1996
VEBER,J. a kol.: Management. Zaklady-prosperita-globalizace. Praha:
MP2000, 1.vyd., 700str., ISBN 80-7261-029-5

WEIHRICH, H. - H. KOONTZ,H. : Management. Praha, VP 1994

Jifi Lubina
Tel.. +420 485 353 367 Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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* Podnik — podnikani, okoli podniku.
* Vyrobni podnik, ekonomicke cile.
e \Vyroba, model I-T-O, charakteristiky vyroby.

 Hmotny a informa ¢€ni tok ve vyrobnim podniku.
Organiza €ni struktura vyrobniho podniku.

 Pridana hodnota. Pr ubézna doba vyroby.
 Rozporné pozadavky na Fizeni vyroby.

 Pro¢ je tfeba vyrobu Fidit. Shing Gv model.

* Prehled trend u v Fizeni vyroby.

e Taylorismus. Fordismus. Toyotaismus.

« Koncepce Fizeni vyroby. T Fi hlavni procesy u vyrobce.
e QOperacni a procesni p ristup k Fizeni vyroby.

* Business Process Management (BPM) - Gvod.

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Podnik — podnikani, okoli podniku.

Podnikat jako schopnost objevit, nebo zamérné vytvorit

podnikatelske pfilezitosti a navazné efektivné tyto

podnikatelske pfilezitosti vyuzit.
Podnikatelsky objekt
podnik, zavod, provoz, ..., kolektiv, jednotlivec

Podnikatelsky subjekt (pravni forma podnikani)

Podnikatelské okoli (prost redi podnikani)
napr. trh, zakaznici, partneri, konkurence, ...

Prime, nep Fimé.

Podstatne, nepodstatné.

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367

S Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpogtem CR
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

17

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



< .._-'
Ef evropsky - %r : Ed C u
4 ;,oo:c‘ia\lfmCR EVROPSKA UNIE pro .;:L‘.’:T;‘Z.f:iw.. VS Y I u O m

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EDUCATION COMPANY

Vyrobni podnik — ekonomicke cile.
Pro kazdy vyrobni podnik je charakteristické ze ma:
urCity vyrobni program,
urcité vyrobni zafizeni,
uréity pocet pracovnikd pozadované kvalifikace.
Zakladni €innosti kazdého vyrobniho podniku je vyrobni _€innost.
Zasada: vyrobni ¢innost musi byt podfizena ekonomickym cil am.

K zabezpeceni vyrobni ¢innosti jsou v podniku kromé vyrobni funkce,
rozvinuty i dalSi funkce, které pfispivaji k efektivnimu chodu
podniku:

odbytova, zasobovaci, ekonomicka, rozvojova  (inovacni), ....

Ekonomicke cile. Ekonomika podniku. Ekonomie.
Investor — ROI.
Vlastnik — zisk.

— AY4 g [ ] [ ] g " LY
Lamelsgggggg%— Produktviia. ookt e
el.; + o p , . o " x rojekt Educom
e-mail: jiri.lubina@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Vyroba, model I-T-O, charakteristiky vyroby.

Existuje vice vyznam U pojmu "vyroba":

Q "atvar" v podniku,

teritorium, kde se vyrabi,

O objem produkce, kterou vyrobce vyrobil,
O vyrobky, které vyrobce vyrobil,

Q cinnosti konané pri transformaci hmoty,
Q cinnosti konané pfi "vyrobnim procesu,,
a
a
a

U

cinnosti vykonavané na "dilnég,,
realizace "zpracovatelské technologie, (obrabéni,svafovani,...)
aJ.

Vyroba je souhrn €innosti k zabezpeceni hlavniho poslani vyrobniho
podniku tj. uspokojeni zakaznika pozadovanymi vyrobky  vé.
poskytnutych sluzeb _ /napf. instalace vyrobku, servis, opravy, ap./.

Produkt, produkce, vyrobek.

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

Projekt Educom
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Vyroba, model I-T-O, charakteristiky vyroby.  (pokrag)

Vyroba je d éj, pfi kterém je provad éna transformace vstup U na
vystupy s maximalni p fidanou hodnotou pro zakaznika.

Zakaznik externi, interni.

Model I-T-O:

VSTUPY VYSTUPY
3] TRANSFORMACE >

Model I-T-O je obecny.
Co lze povazovat za vystup?
Vystup prfedurcuje transformaci. Transformace vyzaduje vstupy.

Charakteristiky vyroby jsou uvedeny na nasledujicim snimku.

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367
e—mail: jiri.lubina@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Vyroba, model I-T-O, charakteristiky vyroby.  (pokrag)

Charakteristiky vyroby

Podle charakteru vyrobniho programu

Podle charakteru typu vyroby

Podle charakteru zpracovatelskeé technologie

Podle charakteru plynulosti technologickych procesu
Podle charakteru prubéhu vyrobnich procesu

Podle technického rozvoje vyrobni zakladny

Podle odvadéné produkce

Podle organizace provadéné prace

. Podle organizace prubéhu vyrobku vyrobnim procesem
10 Podle ¢asoveé struktury realizace vyrobni davky vyrobnim procesem
11.Podle zpusobu obsazeni pracovist

12.Podle usporadani pracovist na dilné

13. atd.

CONCOR RO IR = NCORIVRES

Jifi Lubina

Zflma:rl igﬂi?n:):gé?; Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR wwwk\?srﬁfl(ztlggﬁggr:}
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PFidana hodnota. Pr ubézna doba vyroby.

5-10 % 85 -90 % ztrat

BN
Skutecné
pridana

hodnota !

Vzdalenost mezi body A a B je prubéZna doba vyroby, tj. doba, kterou vyrobce
potrebuje k vyrobé zadané produkce. Skute¢nou dobu po kterou je fyzicky vyrobek
vyrabén, lze stanovit prostrednictvim zpracovatelskych operaci. Z celkové pribéziné
doby vyroby c¢erpaji zpracovatelské operace 5-10%. Zpracovatelské operace
(technologicky proces vyroby) obsahuji opét ztraty, vyjadirené useckou mezi body A2 a
A3. Skutecné pridana hodnota je Usecka mezi body Al a A2.

Model je orientovan na vyrobni etapu hlavniho vyrobniho procesu.
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Rozporneé pozadavky na Fizeni vyroby.

PoZadavky trhu Snaha podniku (vyroby)

Siroky sortiment nabidl Uzky sortiment vyrobi

Rychla reakce nargni Standardizovany postugiwyroke, stabilita sortiment
MenSi atastjsi dodavk Vysoky objem vyrob

Nizké ceny(zbozi a sluzb) Cenyprodukti stanovené vyrccernr

Atd. Atd.

Uspé3nost zvy3eni efektivnosti vyroby Gzce souvisi s tim, jak se
podniku podafi sladit "zakladni rozporné pozadavky":

Véera "TOVARNI VYROBA” Dnes a zitra “STIHLA VYROBA”
Ekonomika objem Ekonomika vyroby dle poptavky zakazik
Specializace adba prac Tokova vyrob:

Centralizac Pruzna reakce na podminky popta
Jakost je docilena naslednou kontrt Jakost je zabudovana do proi

Viyroba je realizovaa dle ,tovarny Vyroba jefizena poptavkou zakazn

Atd. Atd.
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TFi vyznamné koncepce Fizeni realizace d éje

Taylorismus (Taylorism)

Rizeni vyroby je zaloZeno na koncepci, ktera uplatriuje specializaci a
deélbu prace .

Fordismus (Fordism)
Rizeni vyroby je zalozeno na koncepci, ktera uplatiuje vyhody linkove
vyroby . (Jedno-predmetné montazni linky. Doba taktu prace v lince.

Specializace a délba prace. Transportni davka mezi pracovisti je jeden
kus. Soubézna vyroba. ...).

Toyotaismus (Toyotaism)

Rizeni vyroby je zalozeno na koncepci TPS (Toyota Production Systém),
ktera uplatriuje tokovou vyrobu dle poptavky zakaznika (JIT)
zabudovani kvality do proces U (JIDOKA), nepfretrzité zlepSovani
standard U (KAIZEN), ,,zakadzkovou vyrobu hromadného typu“,

Vedle téchto koncepci uplathuje i vyrobni techniky, které tyto koncepce
doplnuji a podporuji. Napr. TPM, SMED, bunkovou vyrobu, vizualni
fizeni apod.

Poznamk&:Stihla wyroba, Projekt Educom
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Historicky vyvoj produk ¢niho managementu

O Remeslnéa vyroba (Craft manufacturing) ... specializace a délba prace
O Anglicky systém ve vyrobé (Manufaktury) ...prumyslova revoluce

O Americky systém ve vyrobe .... linkova montaz (Ford)

O Masova (objemova) vyroba (Mass production)

Q JIT (Just in time manufacturing) — TPS, Stihla vyroba (Lean manufacturing)
O Pruzna vyroba (Flexible manufacturing), Podie pozadavku trhu, Zakaznik fidi podnik
O Objemova vyroba na objednavku (Mass customization manufacturing)
O Agilni vyroba (Agile manufacturing) predchazeni pozadavkii zakazniku, hbité reagovat
O Rychla vyroba (Rapid manufacturing) Kratka doba zavedeni novych vyrobka, ...
O Vyroba pro vybrané segmenty trhu (Market production)

O Predvyroba komponent (Prefabrication) ... vyroba pro montaz

O Sjednoceni komponent a jejich predvyroba (Unification and
Prefabrication) Skoda Auto (VW)

O SpoleCnéa vyroba ,konkurentld“ TPCA Kolin
Zdroj: upraveno dle www.Wikipedia
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FIGURE 1. The Structure of Production

26

Jifi Lubina
Tel.: +420 485 353 367

o Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpodtem CR
e—mail: jiri.lubina@tul.cz projext] pSKy P

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



.
ot
o
D

- - = 1
evropsky [N g Ed C
gffé’:ﬂ"ém ey oS VSY | uctom

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EL.

Ii EDUCATION COMPANY

Organiza €ni struktura

Vrcholovy manazer vyrobniho
podniku.

Reditel podniku

Obchodni Gtvar Technicky utvar Vyrobni utvar Utvar kvality Ekonomicky Utvar
Obchodnireditel Technicky rfeditel Vyrobnireditel Reditelkvality Ekonomicky feditel
riditel

Obchodni Oddél. Oddél. Oddél. Oddéleni financi

— oddéleni — — — . . |
TPV OPRV jakosti

~ sz Ohechadni L —a v , - v ,
| | Oddéleninakupu Oddal. Vyrobni provoz Oddéleni | Mzdové oddéleni
i i Tov i i méridel i
| I Oddgleniprodeje | | ! Oddélenivyvoje | i ; Vyrobniprovoz (i ~OddeleniTK i s Oddéleni i
"l P E i P : E fakturace :

. [ . [ L e |\ TTTTTTTTTTTTTTTTT ToTTTTmmToomomToTT
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Hmotny a informa ¢ni rok ve vyrobnim podniku

Model hmotnych a informacnich tokQ hlavniho vyrobniho procesu

3
2
| ¢ 7 »l NZ-RV
Zakaznik 7 P -
H 19 B> l
16 ——p| Oddéleni [« ;
: Oddéleni a
[ 1 — TPV <
18 Oddéleni 13 Y
| fakturace I g m—ry Oddéleni
17 10 P~ 13 p—> OPFV
13
A 4 14 i ¢ R
. - 12 - 1 12 - - 3
SKLAD [Jed Vyrobni Vyrobni Vyrobni
<> <> Oddéleni
—— —— ; ——— nakupu
106 11

T 10
SKLAD tl‘ 9
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Th vyznamné procesy vyrobce (ve vyrobnim podniku)

O Hlavni vyrobni proces .... produkce .

OD poptavky zakaznika, DO platby (cash) od zakaznika  za prodané
produkty.

O Juranova spirala__.... produkt, vyrobek
OD prdzkumu trhu, DO ekologické likvidace zboZi.

O Hlavni logisticky proces _.... TUL procesy s produkty a vyrobky
OD vyhledani dodavatele, DO dodani produktu (zbozi) odb  érateli.

Poznamka: Proces ma svoje zakonitosti (5.zakonitosti procesu)
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T¥i hlavni procesy u vyrobce

Model tii hlavnich procesii vyrobce

Poptavka NZ-RV Hotovy vyrobek Casch
T 3 2 O I
. § et s et e  — s — %,

oD P N\ DO
:.o‘:::-““‘ vyrobnidokumentace N\
/ '.'\‘-"/ Y \ .
/ sklad \ ., | Odbératel produktu
/ .'0,. \

Trh produktt Dodavatel Ekologicka likvidace produktu

Hlavniprocesvyroby ...

Juranovaspirala — b — o —

[Zdroj: vlastni]
Hlavnilogisticky proces ...
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Clenéni hlavniho vyrobniho procesu
Etapy:

Predvyrobni etapa

OD poptavky, DO vystaveni vyrobni dokumentace
Vyrobni etapa

OD prevzeti vystavené vyrobni dokumentace, DO vyhlaseni a predani
hotovych vyrobkau.

Predzhotovujici faze — vyroba polotovar 0 (vlastni vyroby)
Zhotovuijici faze — vyroba ,detail a“
Dohotovujici faze - vyroba ,sestaveni* montaz

Podvyrobni etapa

OD prevzeti hotovych vyrobku, DO obdrzeni platby za tyto produkty.

Koordinace p fedvyrobnich etap t F hlavnich proces u
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Tri hlavni procesy vyrobce

PRED-VYROBNI. VYROBNI PO-VYROBNI.
Proces OD ETAPA \ E E ETAPA Proces DO

] ]

TRH o i i UZIVATEL

PRODUKTU E E PRODUKTU
E VE VYROBN | E
! ETAPE JE !

. . >: RALIZOVAN A ( ZAKAZNIK

ZAKAZNICI ! ’ ! .
: : (PLATCE)
a a

TRH DODAVATELU ) i i ODBERATEL
: '\
i a
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Tato prednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programu s ohledem na
pozadavky a potfeby priamyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systemu "Vyukovy podnik"
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