IX%F |..-' 3 Tento material vznikl jako soucast projektu
gégll?“skv E . EduCom, ktery je spolufinancovan Evropskym
' fOﬂdVCR EVF’!OPSKA UNIE I N\‘ﬂ h‘:l\fu LK J| IVI

OP Vezdélavani

i bnkcarancachiopiont socialnim fondem a statnim rozpoétem CR.

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANf

JiFfi Némecek
Technicka univerzita v Liberci

EDUCATION COMPANY

TU v Liberci
Technick& univerzita v Liberci a partne i
Preciosa, a.s. a TOS Varnsdorf a.s.
= PRECIOSA
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Kap. 1. Uéel pramyslov ého podniku

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Pro € existuji pr amyslové podniky?

fﬁ Aby vytva reli vyrobky? Auta? Elektroniku? Textil?

¢

Koho ma pr amyslovy podnik uspokojita  €im?

) 1. Zaméstnanc tm dava podnik mzdu za odvedenou praci

. Kj}

2. Zakaznik im prodava podnik poZzadované vyrobky

3. Majitel m vytva Fi podnik zisk

Ktery z vySe uvedenych kol G bude pro Vas prioritni

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Hlavn i odpov ednost managera

Ridit podnik tak, aby dlouhodob & vytv afel
ZISK

Jak ale Fidit podnik v
dnesni turbulentni
dob &, aby vykazoval
ocekavany zisk? ®

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR kvs.tul.cz/EduCom/
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B

Gross Sales in € '000

45 000+

40 000+

35 000+

30 000+

25 000+

20 000+

15 000-

10 000

5 000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Jednim z p fedpoklad a Usp éSného fungovani spole ¢€nosti je kvalitni rozpo ¢€et.

5

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
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Kap. 2. Sestaven i ROZPOCTU
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Hlavni nastroj ,jizdnim radem*
k dosazeni o €éekavaného zisku je
ROZPOCET
a fizeni podniku podle n €.

ROZPOCET je finan éni plan, ktery obsahuje
skute €éné a predpokladané vydaje a p Fijmy.

Jak sestavit rozpo cet?

Jifi Némecek

- . Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Obchodni plan )
[ —— ) Sestavvenl
rozpo ctu
N
[ Rozpo €et podniku
J
| ™ I
st Gl Rozpo éet zavod Plan cash flow
rozpo ¢et (plan) )

T~
/ —[ Rozpo €et st¥. 1 }
~r

Pro € potfebujeme Investi €ni plan
a Plan cash flow?

‘x

?;)

Rozpo ¢et stF. 2 }

4[ Rozpo €et stf. 3 }

Jak sestavime obchodni plan? B

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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INVESTICE 00 ROEVOUE VEDELSWANI

Predpoklady k sestaven i rozpo €tu

P

7J Pro¢ potrebujeme k sestaveni rozpo ¢tu i Investi €ni
plan?

‘B
Plan Investic vyrazn é ovliv Auje

e jak okam zitou i budouci pot Febu fin. prost fedku

« ale ovliv huje zejm éna o éekavané vynosy.

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Predpoklady k sestaven i rozpo ¢tu

!./q\
!/ Pro ¢ potfebujeme k sestaveni rozpo c¢tu i Plan
o cash flow ? Nesta €il by nam Rozpo c¢et? —

Mulze se stat, ze podnik vytva Fi zisk a
presto nem a penize na vyplaty?

Prestoze m a podnik vysoky objem majetku, nemusi mit
finan éni prost redky, které m uze okam zité uvolnit na vyplaty,
platby, splatky atd. - neni likvidniam GZe zbankrotovat.

oi" ta

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Predpoklady k sestaven i rozpo €tu

_ Co pot rebujeme znat od
5 zakaznik i, chceme-li jim g —
§ prodavat nase zbozi? e

Pozadavky zakaznik U jsou zakladem
obchodniho planu (business plan).

Jak sestavime obchodni plan?
0

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Kap. 3. Obchodn i plan
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Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Postup tvorby obchodniho planu

1. Zajist éni zakladnich Gdaj G o vyrobcich
(specifikace a mnozstvi)

2. Stanoveni p fedpokladaného vyvoje cen

3. Vlastni sestaveni plan u prodeje (CZK, EUR, USD)
A. Roéni plany

B. Plany po m ésicich planovaného roku

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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INVESTICE 06 HOEVOUE VITIEL AN i EDUCATION COMPANY

Ad. 1 Zakladn i udaje o vyrobcich

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Ad. 1 Zakladni udaje o vyrobcich
Aktualni dil:  Ano / Ne
¢. dilu: 74 211
€. dilu zakaznika: 443 258 380

Nazev dilu: Hnaci hidel
Nazev dilu zakaznika: Input Shaft
€. zakaznika: 42
Nazev zakaznika: VW
Zavod zakaznika: Braunschweig

Cena, struktura naklad u, kapacity, pozadavky min. let atd.

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Ad. 2 Vyvoj cen vyrobk U

a jejich vliv na hodnoceni dynamiky planu

Vliv sm énného kurzu

Co ovliv Auje ceny nasich vyrobk U, aniz bychom
provedli jakykoliv zasah uvnit F zavodu?

17

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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F 00 ROSVOUE YITIE LSS ‘
PROEVOUE VEDELSWANL 0 N CoMPANY

Vliv kurzovych pohyb U na hospoda reni zavodu Il

Perspektiva zavedeni jednotné mény v CR

4 N
Zavod v_CR
Vstupy 1003 export do £u | Lvistupy
5 Material 100% import
SR o
« Energie Kurz CZK / EUR

- NaFadi T l
e atd.
Jak se bude m énit hosp. vysledky zavodu p Fi 100%

exportu, nebo 100% importu materialu p Fi
kurzovych pohybech?

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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E OO FOEWOUE WETIELAVEN|

Vliv kurzovych pohyb U na hospoda feni zavodu |

FOREX EURICZK (ASH) (25.11.2009 14:32)

4.7.07
=00 28,746

28.500

28.000 1

27 500 4 31.12.07
700 26,700

26.500 1
26.000 1
25.500 4
25.000 1
24,500 1

24.000 4

23.500 21709

o] 5 14% 22,998

22000 1

—>

o
§’

w

30.05.07 0D0:00
14.08.07 00:00
28.08.07 00:00
16.07.07 00:00
31.07.07 0D:00
15.08.07 00:00
30.08.07 00:00
14.08.07 00:00
01.10.07 0D:00
16.10.07 00:00
31.10.07 0D:00
15.11.07 00:00
30.11.07 0D:00
17.12.07 00:00
01.01.08 00:00
1&.01.02 00:00
31.01.08 0D:00
1502 .02 00:00
03.02.08 00:00
18,0202 00:00
02.04.08 00:00
17.04.02 00:00
02.05.08 00:00
16 05,02 00:00
03,0808 00;00
1&.08 .02 00:00
03,07.08 00;00
1&.07 .02 00:00

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Ad 2. Vyvoj cen vyrobk Ul

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vivoj cen Cena Cena Cena Cena Cena Cena Cena Cena
EUR [ CZK | EUR | CZK | EUR | CZK | EUR | CZK | EUR | CZK | EUR | CZK | EUR | CZK | EUR | CZK |

Pevny | Cena | 23 45] 623 8] 23 45] 623 8] 23 45| 623 8] 23 45| 623 8] 23,33 620,71 23.22] 617 5] 23,1] 614 4] 22 98] 611 3

kurz | Kurz | 266 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6
N N

Roeni | Cena [23 45] 564 B\ 23 45| 651 0] 23 45| 564 B 23 45] 623 [ 23,33] 599.7) 23.22] 567 A] 23.1] 575,1] 22 98] 5630

kurz | Kurz{ 28,34 21,76 2494 \ 266 J 2570 25,30 24,90 24,50
< <

Prestoze je cena konstantni 23,45 EUR cena
naseho vyrobku v K € klesa s ohledem na
zpevAujici kurz K €.

Jiri Ngmecek . Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR Projekt Educom
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz www.kvs.tul.cz/EduCom/
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EDUCATION COMPANY

Ad 2. Vyvoj cen vyrobk U ll

[ u
Vyvoj cen
6800
6600 + 5=
6400 =
6200 1 5 T
2 6000 S —— —a— Fevny kurz
I & 5600 8 - - —s— Raéni kurz
5600 —m
5400
5200
5000 . . o R g
R 88 B B E & G
Roky
] [

Jak m izeme pohyby sm énného kurzu eliminovat?
* bud’ dohodou se zakaznikem o pevnych cenach

* nebo pojiSt énim proto zm énam kurzu.

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

21
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Ad. 3 Tvorba planu prodeje

rocénich a m ésicénich

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/

22



I‘\
|

VSY | EduCom
Konstrukce roénich a mésicnich planu prodeje
1. 2. 3.
= iy 2010
Eaktatifn udaje Dorddnd = < — < 2010 e ; 2010 .
o dile a : L Cena Plan prodeje
= . zakaznika
zakaznikovi
ks EUR CZK ks | EUR | CZK
4,
Leden 2010 Unor 2010 Biezen 2010 Atd
Plan prodeje Plan prodeje Plan prodeje i
ks | EUR | CZK ks | EUR | CZK ks | EUR | CZK
Plan prodeje musi obsahovat p Fedevsim objemy zbozi a obrat, obojiv  ¢€ase.

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

23

Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR

Projekt Educom
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Struktura obchodniho planu
z*”“‘;'_f Hoals Mewlni | | ediu | Nazevdile| Nazev | Zavod
'n e s - dil 000 Skaznika | oY Uil zakaznika |zakaznika |zakaznika | zakaznika
zakaznikovi |
oo 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
e Cena Cena Cena Cena Cena Cena Cena Cena
EUR [ CZK [ EUR [ CZK [ EUR [ CZK [ EUR [ CZK [ EUR | CZK [ EUR | CZK [ EUR | CZK | EUR | CZK
2006 2009 2013
Vyvoj prodeje QR e -+ T |~ = =~ - - -+ - :
6 tocich Plan prodeje Plan prodeje Plan prodeje
ks | EUR | CZK ks | EUR | CZK ks | EUR | CZK
pom : Leden 2010 Unor 2010 Biezen 2010
Vyvoj prodeje : : Atd,
po mésicich Plan prodeje | Plan prodeje | Plan prodeje
ks |EUR |CZK | ks |EUR |CZK | ks | EUR | CZK | ks | EUR | CZK

24

Jifi Némecek

e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
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Kap. 4. Struktura rozpo ctu

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Zakladni

pojmy |

Prode]

- Material

- Fixni naklady

Vlastni vykony

Zisk

| |
| |
| 1
| |

26

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Jifi Némecek

- . Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
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Zakladni pojmy ||
Prodejni cena SP Selling Price
Celkoveé naklady TC Total Costs
Variabilni naklady VC Variable Costs
Variabilni rezie VOH Variable Over Head
Fixni naklady / Fixni rezie FOH Fix Over Head
Spravni rezie G&A General and Administration
Odpisy Dep. Depreciation
Urok Int. Interest
Cisty pfijem (zisk) NI Net Income
Pfidana hodnota/Vlastni vykony VA Value Added (Performance)
Dané Tax Tax
Marze CM Contribution Margin
Pfijem pfed zdanénim EBT Earning Before Tax
Prijem pred uroky, zdanénim, EBITDA Earning Before Interest, Tax,

odpisy a amortizaci

Depreciation and Amortization

27
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Zakladni poimy lll

- A E
o j.é VC | Variabilni naklady
s @ 2 2| & |FOH| Fixni naklady
S 2 b - =
o Q - 'y o
z & o = | B e
7 —| = |Dep.| Odpisy ©
S S = =
o (4] L [ >3
: nl 9 5=
3 - A
|— =y —
Dané = | o =
Tax m| W 5
TT] 0
m =
. L
Cisty. zisk | NI
Jifi Némecek S . . Ay S . = Projekt Educom
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Priklad rozpo ctu strojirenského zavodu

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/

29



Mo
" NT J
E‘f socant m ML VSY | EduCom
INVESTECE 00 R TIELAwAR| "

Variabiln i naklady (Vlastn i vykony Added value )

Prodej 103 759 100,0%
_ | Zména stavu zasob (-) 465 1 4%
= | Meterial 48 071 A6 3%
£ % | Kooperace 4912 4.7%
>~ [Vlastni Viykony 19311 47.5%

P-Z5Z-M-K=VV

Vlastni vykony = Added Value

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Jifi Némecek
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30



VSY |

EduCom

Zmena stavu zasob

Beze zmény

Stav zasob

RuUst zasob Pokles zasob

Prodej 103 759 103 759 103 759
Zména stavu zasob 0 -1 500 1 500
Material 48 071 48 071 48 071
Kooperace 4912 4912 4912
Vlastni vykony 50 776 49 276 52 276
Zisk A
Jifi Némecek Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR Projekt Educom

e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Dosazeni pl. zisku zm énami ZSZ, Materialu a Kooperaci

Plan Vyhled Skut.

Prode] 104 104 104

S7 0 0 1

Mat. 48 48 / 48

Kooperace 7 8 8

VA 49 48 49

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Jifi Némecek

- . Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
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Variabiln i nékladv (bez materialu, kooperaci a ZSZ)

Folozka Hodrota Yo
aradi A 135 4 9%
Iretky / Nekvalitni vyroba ka4 0,7%
Udriba 1 600 1,5%
Energie 2 706 2 5%
Yariabilni refie 1 291 1,2%:
Wariabilni naklady na prode 2 {4d 26%
Ostatni 1 308 1,3%
Var. naklady bez mezd 15 473 14 9%
Vyrobni mzdové naklady B 478 B,2%
Celkové variabilni naklady 23 951 25,1%

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Jifi Némecek

- . Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpogtem CR
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Fixni ndklady a vypo ¢et zisku
PoloZka Hodnota U

Vlastni vykony (Performance] 49 311 47 5%
Celkove variahilni nﬁkla_dy 23 951 231%

= -§ Energie (fix) 540 0,5%

3 > Fixni rezie (FOH) 3 964 3.8%

C v Spravni rezie (G&A) 1 782 1.7%
Celkové fixni ndklady b 286 6,1%

Zisk (EBITDA) 19074 18.4%

Jifi Némecek
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Polozka Hodnota

C 6|kOV\I/ D ‘rzehled |:> Prodej / Cena 103 759 100,5%
~ 5 Zmeéna stavu zasob -1 465 -1,4%
naklad u Materiall 48 071 46,3%
Kooperace 4912 4,7%
A Vlastni vykony Performance 52 241 50,3%
Material a Kooperace narad! o > 9%
iad ‘l"Ujl, vykonnost Zmetky / Nekvalitni vyroba 684 0,7%
ne\éyj.ak T drazi Udrzba 1 600 1,5%
podni ,u. ) u odrazi Energie 2706 2,6%
Viastni vvkonv Variabilni reZie 1291 1,2%
Proto je vhodné %’ Variabilni naklady na prodej 2749 2,6%
vyjad Fovat procentni < Ostatni 1 308 1,3%
podl'l jednotlivych \? Var. naklady bez mezd 15 473 14,9%
7 . > = Vyrobni mzdové naklady 8 478 8,2%
Eﬁ(lz)lﬁ\(/jcl)(vgrcohdzc:lozz:(e K c_ce Var. nakl. bez materalu, koop. a ZSZ 23 951 23,1%

, _I_, -’ = I::> Celkové variabilni néklady 75 469
Vlastnim Y.VkOn, um Energie (fix.) 540 0,5%
resp. k m Fixni rezie (FOH) 3964 3,8%
m' Spravni rezie (FOH) 1782 1,7%
C—— > Celkové fixni naklady 6 286 6,1%
" > Zisk (EBITDA) 22 004 21,2%

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Mame dany vyrobek za radit do
Obchodn iho planu?

Podminky za fazeni vyrobku do obchodniho planu

Které ukazatele ndAm pomohou ohodnotit vhodnost
daného vyrobku k za Fazeni do planu

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Parametry ur ¢ujici vhodnost vyrobku k za razeni do
obchodniho planu

ZISk
EBITDA, EBT (EBITDA%, EBT%)

Marze
CM (CM%)

Pridana hodnota
VA (VA%)

Jiri N?WECEk . Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR Projekt Educom
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Zisk |

EBITDA - Earning Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization
Vynosy p fed Uroky, Dan émi, Odpisy a Amortizaci

- charakterizuje vynosnost vyrobku v danych
podm inkach zavodu. Neni ovlivnh éna danovou, uroko-
vou a odpisovou politikou statu.

- je vhodna pro posouzeni urovn € projektu v danem
zavod é (a ke sledovani Cash Flow).

- neni predevSim vhodna pfi globalnim rozhodo-
vani o lokalit é kde by se m él produkt vyrab ét.

38
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Zisk |l

EBITDA se pouziva také k posouzeni hotovostnich toku
(Cash Flow). Koupime-li néjakou spolecnost a spocitame-
i jaka bude jeji EBITDA, ziskame pfedstavu, za jak
dlouho investici splatime, pripadné jaké budou hotovostni

toky z této investice.
Jinymi slovy, EBITDA dava zakladni informaci o Cash

Flow
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Zisk Il

EBITDA% - Ukazatel definujici pom ér Vynos U pred zdan énim, b
odpisy, uroky a amortizaci  k Prodeji nebo Pfidane
hodnot & (PH)

Uvadi se v %

- je jednim z hlavnich ukazatel G vysledk G hospo-
reni podniku resp. p Finosu produktu pro podnik

EBT - Zohled Auje vySi urok U, odpis i a amortizace a tim
dava lepSi pohled na hospoda Feni konkrétniho pod-
niku resp. p Finosu produktu.

EBT% - Vztahuje se stejn é jako EBITDA% k Prodeji nebo
Pridané hodnot & (PH) — uvadi se rovn ézv %

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Zisk IV - VVn &jSi vlivy na vyvoj obratu a EBITDY

800,00 -
700,00
600,00 -
500,00-

CZK 400,00
300,00-
200,00-
100,00+
0,00

W EBITDA
I Naklady

2000 2002 2004 2006 2008
Rok

Pozn. EBITDA nekopiruje v praxi proporcionaln & obrat.

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Zisk V - Vn @|Si vlivy na vyvoj obratu a EBITDY

800,00
700,00+
600,00+
500,00+

CZK 400,00+
300,00
200,00+
100,00+
0,00+

m EBITDA
@ Naklady

2000 2002 2004 2006 2008
o 2002 a 2005 Ztrata zakaznika
2004 — 2007 Rust cen oceli
2006 — 2008 Rust novych projekt
2009 — Dopad ekonomicke krize

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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IMVESTICE GO ROV, AN i EDUCATION COMPANY

Marze (Contribution marqgin) |

Je cena vyrobku dosta c¢ujici, aby pokryla naklady a
zajistila planovany zisk?
Nejsou naklady p Filis velké?

Dané hodnoty: Zisk, Cena, (FOH)
Prom énné hodnoty: VC

Pomocné hodnoty: Marze (Contribution margin CM)

7

CM = Cena — VC = FOH + Zisk

Rostou-li VC klesa zisk

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/

43



NS
Ef m AL S VSY | EduCom

Marze (Contribution margin) Il
CM = Cena - VC = FOH + Zisk

1. Produkt je vhodny pro vyrobu tvo  Fi-li jeho prodej planovany zisk!!!

2. Pokud vyrobek nevytva Fi planovany zisk je otazka ma-li mit smysl
produkt v tibec vyrab ét. V takoveé p Fipadé musi produkt alespon plné
podporovat VC tzn., ze musi byt CM v étSi nez 0.

CM>0

3. Optimalni hodnota CM v automobilovém pr  amyslu je v étSi nebo
rovna 30% prodejni ceny.

CM 2 30%

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Jifi Némecek
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Polozka CZK %
Var. naklady 144,99 57,3%
Material 46,42
Kooperace 28,00
Primé mzdy 11,86
VOH 55,14

CM Il - p riklad

Struktura naklad U
vyrobku DB 50112

B O
Nakl. na prodej 3,57
Fix. naklady 28,11 11,1%
FOH 20,98
G&A 7,13
EBITDA 79,77 31,5%
Celkem 252,87 | 100,0%

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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VSY |

EduCom

B

EDUCATION COMPANY

CM IV

Struktura ceny
vyrobku BB 50112

Cena 252,87 CZK
EBITDA 79,77 CZK
FOH 28,11 CZK

Var. nakl. 144,99 CZK

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

EBITDA
32%

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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CM V Polozka CZK %

- Var. naklady 144,99 57,3%

CM = Cena-VC Material 46,42

= FOH + Zisk Kooperace 28,00

Primé mzdy 11,86

CM = 252,87 — 144,99 VOH 55,14

= 107,88 CZK Nakl. na prodej 3,57
Fix. naklady 28,11 11,1%

Optimalni hodnota CM FOH 20,98

Je 2 30% ceny Ga&A 713
107,88 CZK je 42,6% z EBITDA 79.77 31,5%
ceny 252,87 CZK ! Celkem 252,87 | 100,0%

Jifi Némecek

e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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CM VI

Pokles marze

navysenim
var. naklad U

Puvodni marze

Nova marze

Polozka
CzZK % CzZK %
Var. naklady 14499 | 57,3% | 192,87 | 76,3%
Fix. naklady 28,11 | 11,1% 28| 11,1%
EBITDA 79,77 | 31,5% 32| 12,7%
Celkem 252,87 | 100,0% | 252,87 | 100,0%
Marze 107,88  42,7% 60 23,7%

Jifi Némecek

e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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s s Polozka Hodnota %

VIaStnI VVkOI’]V ” Prodej 103 759 100,5%
Zména stavu zasob -1 465 -1,4%
Nék'&dOVé p0|02ky Materiall 48 071 46,3%
s s g w 7 Kooperace 4912 4,7%
Vyjad rene v % k vV Vlastni vykony Performance 52 241 50,3%
o .. ; Néaradi 5135 4,9%
M Pri hodnoceni Zmetky / Nekvalitni vyroba 684 0,7%
spot feby Naradi v pom éru Udrzba 1 600 1,5%
k VV nedochazi pfi zmeén Energie 2706 2,6%
ceny (vstupniho) Materialu Variabilni rezie 1291 1,2%
ke zmeéne procentuelnl'ho Variabilni naklady na prodej 2749 2,6%
pOdﬂU NA fadi. Ostatni 1 308 1,3%
Var. naklady bez mezd 15 473 14,9%
Proto tento postup Iépe Vyrobni mzdové naklady 8 478 8,2%
vystihuje skute ¢éné naklady \Z/grz- nakl. bez materalu, koop. a 23 951 23.1%

na NL?‘d! n,ez pri . Celkove variabilni naklady 75 469
porovnani naklad u na Energie (fix) 540 0.5%
Naradi k celkovému Fixni reZie (FOH) 3 964 3,8%
Prodeji . Spravni rezie (FOH) 1782 1,7%
Celkové fixni naklady 6 286 6,1%
Zisk (EBITDA) 22 004 21,2%

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Kalkulace n aklad u

Zaklad fizeni spolecnosti

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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INVESTICE GO RCEVOUE VEDELAWANI i EDUCATION COMPANY

Literatura _
1. Kalkulace naklad t, zaklad podnikového controlingu S

Karel Macik

2. Optimalni cena, odraz spravné kalkulace
JiFi Vysusil

3. Rozpo ctovnictvo a kalkulacia (zbireka prikladov)
Ludmila Stub fiova, Jan Mazik, Milan Preisinger
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EduCom

Preambu

e

Kvalitn i kalkulace (odpovic
mire skute €nym n

a

o/

ajici v co nejv etsi
aklad am)

izeni pfimych a rezijn ich naklad u

jsou zakladn im predpokladem usp échu firmy.

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Zakladn i pojmy: Kalkula ¢€ni jednice

je urcity vykon, vyrobek, sluzba zastupuijici
homogenni / stejnorodou produkci vymezenou
merici jednotkou napf. mnozstvi, hmotnost, deélka,
cas apod. Jednotky mohou byt i smluvni.

Kalkulace n aklad u je pfehled jednotlivych
polo zek naklad u a jejich uhrn na KJ

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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‘o TN ..,
i/ K éemu slou Zi kalkulace

© 1. Stanoveni naklad @, které je nutné vynaloZit na
vznikajici vykony.

2. Zajist éni datove
zakladny controlingu,
ktery je nastrojem
Fizeni (planovani,
kontroly a zajist éni)
podnikovych
finan €nich cil 0.

Jiri Ngmecek . Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR Projekt Educom
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Kalkula €ni techniky

Bézné pouzivané kalkula €éni postupy

. Kalkulace d élenim

Prirazkova kalkulace

Kalkulace s vyuzitim podobnosti vyrobk U
Kalkulace s pomoci rezijnich pausal

Kalkulace s vyuzitim funk €ni analyzy

o oA w NP

. Activity based costing
(Kalkulace naklad 0 na zaklad é aktivit)

56
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Py B

Ad. 1 Kalkulace d élenim

Variabilni naklady

Material Vypo éteme celkové
Mzdy naklady spole énosti

Energie vynalo Zené na

Fixni naklady jednotlive
Opravy nakladove polo zky.
Odpisy

Ostatni naklady

Projekt Educom

Jifi Némecek C . . - Lo N X
Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Ad. 1 Kalkulace d élenim

% Jak vypo cteme naklady vynalo zené
;/ na jeden vyrobek (na tzv. kalkula ¢€ni
© Jednici), zn ame-li celkové naklady?

B

Vypo €et je jednoduchy , proto ze
po €itame celkove naklady

spole €énosti k jednomu typu
vyrobku .

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Ad. 1 Kalkulace d élenim

VSechny polozky celkovych uUplnych vliastnich nadklad G se pod éli po étem
vyrobenych jednic a ziskame tak Uplné vlastni naklady na jeden kus.

Pfimé naklady Pfimé naklady
Material 11 450 Material 229
Mzdy 2000 50ks Mzdy 40
Energie 750 Energie 15

Fixni naklady Fixni naklady
Opravy 5 600 Opravy 112
Odpisy 600 Odpisy 12
Ostatni naklady 3 550 Ostatni naklady | 71
Uplné vlastni naklady 23 950 Uplné vlastni nakladyi1ks 479
Jifi Némecek Projekt Educom

Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR

e—mail: nemecekjiri@seznam.cz www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Ad. 1 Kalkulace d elenim

v] Vyhodou této metody je moZznost pouzit  druho-
vého c¢lenéni naklad u, které lehce ziskame.

X| Nevyhodou je moznost snadného pouziti  pouze
pro jeden typ vyrobku

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Shrnuti

Kalkulace d élenim

Metoda je vhodna pro homogenni vyrobu
— jeden typ vyrobku. Je pouzitelné nap
energetice: 1 kWh.

_ﬁ(

Jiri Ngmecek . Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR Projekt Educom
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Ad. 2 Kalkulace p rirazkov a

&
Transformace naklad G

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/

62



Py B

M|
o . Y : VSY | EduCom

Ad. 2 Prirdzkova kalkulace

—

P Kterou z Primé naklady
v § nakladovych Material 229
g,/ poloZek jsme Wady ne
\\\\‘<J§Eigm 4_—”"£l§

© schopni u jednoho

Fixni naklady

Vyrf),bku P r:es,,ne : Qpravy 112
vy Cislit vyrabime-li Odpisy s
vetsi po €et Ostatni naklady 71

rozdilnych
vyrobk U7

Jiri Ngmecek . Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR Projekt Educom
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Py B

Jak vy resSime problem obtizného rozd eélni
spole énych naklad a mezi jednotlivé typy
vyrobk .

Napf. rozd éleni naklad G na mzdovou U €etni
na ruzné vyrobky

Re3enim je tzv. transformace naklad {, ktera
prevede naklady rozd élené podle druhoveho
clenéni naklad G na tzv. kalkula €ni ¢lenéni.

Druhového ¢leneéni Kalkula éni ¢lenéni
naklad u naklad u

»\c\ -

\,

o

64
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1. Krok Transformace n aklad u z

druhového na kalkula ¢ni ¢leneéeni

Druhové &leneni

Primé naklady

Material 11 430
Mzdy 2 000
Energie 730
Nepfimé naklady
Opravy 5 600
Odpisy 600
Ostatni naklady 3 550
23 950

Jednotlivé typy rezii pomohou sestavit

—>

Kalkuladni ¢leneni

Prime naklady

Pfimy material 11 430
Pfimé mzdy 2 000
Pfima energie 750

Nepiimeé naklady
Vyrobni rezie 3500
Zasobovaci rezie 1100
Spravni rezie 3850
Odbytova rezie 1300
23 930

kalkulace rozdilnych vyrobk .

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR

Projekt Educom
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Druhy krok - vypo ¢€et rezijn i koeficient U

Metoda p firazkoveé kalkulace p redpoklada, ze nep fimé naklady
se rozd éli mezi jednotlive vyrobky v predem stanovenem

pom éru.

Zjednoduseny pfiklad
Celkové nep Fimé naklady vyrobku A a vyrobku B jsou 55 000 K €.

Obrat Rezie
Vyrobek A 120 000 Ké ?
Vyrobek B 160 000 Ké ?
B Celkem 280 000 K¢ 55 000 Ké
S —
;} Jaky absolutni podil nep F#imych naklad @

priradime vyrobku A a vyrobku B

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Jifi Némecek
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Druhy krok - vypo ¢€et rezijn i koeficient U

~
Pro kazdy vypo €et musime nejd Fiv ur €it ze které zname polozky budeme
koeficient po €itat. V nasledujicim p fiklad é to budou P Fimé mzdy (PM) a
Vyrobni rezie (VR) pomoci kterych vypo éteme neznamy

koeficient vyrobnirezie k- . Celkové naklady spoleCnosti

v/ Pfime naklady

Priklad Pfimy material 11 450
Celkova vyrobni rezie (VR) Primeé mzdy |2 000
Celkové p imé mzdy (PM) = Prima energie 730

e

Nepfimé naklady

= koeficient vyrobni rezie kK 5 Vyrobni rezie | 3500)
= 32898 = 175 Zasobovaci rezie | 1100
Spravni rezie 3850

Odbytova rezie 1300

=1,75~ 175%

kVR

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Primé mzdy | —tého vyrobku

Primé mzdy pat fi mezi znamé polozky iu

jednotlivych vyrobk

Prime mzdy (K<)
Celkem Vyrobek
PM A B C
2000 | (880) 450 670

Proto i vime, ze p

~/

4

imé mzdy u vyrobku A jsou 880 K €

68
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Ctvrty krok - vypo éet vwwrobni reZie i — tého vyrobku

Vyrobni rezii i - teho vyrobku vypo ¢teme vynasobenim
nam znamych primych mezd koeficientem vyrobni rezie.

VR, = kyg * PM,

Jsou-li p Fimé mzdy PM u vyrobku A =880 K ¢€
je vyrobni rezie vyrobku A rovna

VR, = 175% * 880 Ké&

VR, = 1 540 K&

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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- . Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

69



| 7
E‘f Ry S VSY | EduCom

Py B

X

Prednosti a nevyhody p Frirazkov é
kalkulace

V] Vyhodou této metody je relativn & jednoduchy

postup, pouzitelny v r tznych druzich vyrob

Nevyhodou je zatizeni r uznych vyrobk 0 stejnymi
reziemi coz v etSinou neodpovida skute ¢né
struktr Grfe naklad u u jednotlivych vyrobk .

70
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Kalkulace p rirazkova

S ohledem na svou jednoduchost je
prirazkova kalkulace nejvice pouzivanou
metodou kalkulace.

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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4 A

Activity — based costing (ABC)

Kalkulace nakladt na zakladé aktivit

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/

12



e bt

M .i'i; ‘..',n
E o H hA) . . VSY | EduCom

| Jak se sestavi kalkulace - z jakych polozek se
g kalkulace sklada?

Kalkuladni dleneni

Prime naklady Polozky p fimych
Primy material naklad @ Ize bez obtizi

Prime mzdy TR
YT : V praxi zjistit.
fima energie

Neprime naklady Vyéisleni nep fimych
Z}/yrbobnl rezie. néklad 4 je podstatn &
AsHLVaL TeAe obtizn éjSi s ohledem na
Spravni rezie .. Y
. jejich vztah ke vsem
Odbytova rezie ' S v, , o
vyrab enym vyrobk um..

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Kalkuladni dleneni

Ktere naklady z Pfime naklady
- 0rilo zeného P¥imy material
/ nfehledu se Prime mzdy
¥ jednozna éné vaZzou Pima energie
k dan ému vyrobku Nepfimé naklady

Vyrobni rezie
Zasobovaci rezie
Spravni rezie
Odbytova rezie

a které nikoliv?

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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(’? Jak se vypo ¢te vySe ostatnich naklad
< (prfedevSim rezijnich) k vlastnim naklad um na
© dany vyrobek?

Tradi éni kalkula €éni metody provadi p Firazeni
rezijnich naklad U nasledujicim procentuelnim
vypo étem

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Jakeé nedostatky m a tradi €éni kalkula €ni postup?

Pro vSechny vyrobky je uplatn  éno stejné procento
rezijni €innostii kdyz jit Feba vabec nevyuziva.

Napr.:

Na ktery vyrobek a v jakém rozsahu je soustfedéna €innost
personalistu, ekonomu, marketingu a pod?

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Shrnuti

S —

Je relativn é jednoducheé p riradit k danému vyrobku
primeé mzdy a p fimy material, ale je mnohem obtizn ¢|Si
prifadit k vyrobku skute €éné nepfimeé naklady.

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Porovn ani jednotlivych typ u kalkulac i

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Hlavni nedostatek tradi ¢nich kalkulaci
Nepresné stanovené a proporcionalné umisténé rezijni naklady

Glad and Becker
* Objem vlozeneé prace neni spravnym parametrem k pfidéleni rezijnich
nakladu.

» Naklady na ,technologii“ nejsou pridéleny na zakladé jejiho pouziti.

» Naklady na sluzby (servis) se podstatné zvysily za poslednich nékolik
dekad.

» Kalkulovani pro sluzby dfive vubec neexistovalo.
» Naklady spojené se zakazniky (finance, slevy, distribuce, prodej,
aftermarket atd.) nejsou propojeny s naklady na vyrobek.

Riziko Spatné kalkulace stoupa zejména prekroci-li rezijni naklady 50%
celkovych nakladu a je-li rezie rozdélovana pomérnym zpusobem.

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Jifi Némecek
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Redeni nedostatk G tradi énich kalkulaci metodou ABC
Activity — based costing (ABC) / Kalkulace nakladd na zakladé aktivit

- Metoda vznikla na za¢atku 80tych let

» Naklady vznikaji pfi spotfebé zdroju na jednotlivé aktivity celého
procesu vyvoje, vyroby a uziti v rtzném podilu u jednotlivych vyrokd.

 Je tfeba soustredit pozornost na zdokonalovani aktivit, které maiji
nejvétsi vliv na celkovou ziskovost organizace

Ale():

 Stale schazi obecna pravidla pro metodologii a principy pfifazovani
nakladu.

» Metoda ABC je stale vnimana jako drahy az luxusni postup.

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Dva postupy realizace metody ABC:
e Jednodussi (Ctyrbodovy) postup

N " Ve ad

e SlozitéjSi (osmibodovy) postup

CtyFbodovy postup:

CtyfFi kroky
1. Identifikace hlavnich aktivit v organizaci

2. Prfifazeni nakladu kazdé aktivity k odpovidajicim nakladovym
stfediskum

3. Stanoveni ,cost drivers® pro kazdou aktivitu

4. Pfifazeni nakladu jednotlivych aktivit vyrobkdm podle jejich
individualni potfeby danou aktivitu vyuzivat

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Osmibodovy postup

1. Urceni nakladu a jejich analyza jako pfimé pfifaditelné a nepfifaditelné naklady a naklady na
aktivity pfifaditelnych nakladu.

2. Vycisleni vSech pfifaditelnych nakladu po jednotlivych aktivitach podle

A) primarnich aktivit

B) sekundarnich aktivit

Identifikace procesu spolecnosti, aktivit a ukoll a vytvoreni mapy procesu.

Stanoveni ,cost drivers® pro kazdou aktivitu a zméreni vystupnich vykonu ke kalkulaci

jednotkovych nakladu (recovery rates)

5. Zjisténi vSech sekundarnich aktivit tak, ze sazby (rates) kombinovanych aktivit zahrnuji
vSechny podpurné naklady (support costs)

6. Identifikovat, které jsou ohodnoceny which cost objects are to be priced. Sestavit seznam
aktivit pro kazdy cost object.

7. Vynasobte aktivity recovery rates objemem vystupu. Soucet téchto kalkulovanych naktadu
dava naklady pfifaditelnych aktivit cost objektu

8. Pfimé naklady a nepfifaditeIné naklady pridat k vySe kalkulovanym nakladum_¢imz ziskdme
celkoveé naklady na cost objekt

B w

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Pripadova studie po citac€ove firmy

Maly podnik potfeboval obnovit své pocitaCe, sesitovat je a pfipojit na
internet. Byly ziskany nabidky ze dvou pocitaco- vych firem presné
podle jeho zadani.

Firma A pouzivala standardni rezijni pfirazku 10 % nebo 50 % k cené
instalovaného produktu.

Firma B oproti tomu pouzivala kalkulaci zalozenou na aktivitach
spojenych s instalaci daného produktu.

1.Krok identifikace hlavnich aktivit
O

Projekt Educom
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|dentifikace hlavnich aktivit a zp

usob vypo ¢tu naklad U

Aktivity Firma Vypo ¢et naklad
. A 10% z ceny po €itace
Sestaveni po citace -
B 1 500 K€ za 1 hod
. A 50 % z ceny
Instalace kabel u .
B 250 K€ za 1 hod
. . A 50 % z ceny
Pripojeni HUB u - —
B 1 000 K¢ za 1 pristroj
A 50 % z ceny modemu
Instalace modemu . ——
B 1 000 K¢ za 1 pristroj

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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PoloZky a prace Firma Zpusob vypo ¢tu naklad G Naklady

30 000 K¢ za jeden poc. 60 000 K&

Sestaveni po €itace A 10% z ceny 6 000 K¢
B 1 500 K¢ za 1 hod 12 000 K¢&

70KEzalm 4 200 K¢

Instalace kabel G A 50 % z ceny 1 800 K&
B 250 K¢ za 1 hod 500 K¢

8 000 K¢ za 1 HUB 8 000 K¢&

PFipojeni HUB 1 A 50 % z ceny 4 000 K&
B 1 000 K¢ za 1 pfistroj 1 000 K¢&

5400 K¢ za 1 modem 5400 K¢

Instalace modemu A 50 % z ceny 2 700 K¢
B 1 000 K¢ za 1 pfistroj 1 000 K¢&

Celkova cena zakazky A 22 100 Ke
B 91 500 Ké&

85
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Schéma pou ziti €étyrbodoveho postupu
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1. Krok- Identifikace hlavnich aktivit v organizaci
(prim arnich i sekundarnich)

Cost .
. , Finan- Perso-

centra - Prodej BE B R - - = = - -

= - ce nal odd.

oddéleni

Primar. Vyroba ;

g i Montaz 3 T
aktivity dild . =,

Zajisténi | | Skoleni

Sekund. } . =

e zamest- zamest- 3 4 5 -
aktivity ‘ ;

hancu | | nancl
Jifi Némecek Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.k\?srtc:jf l(ztlllzz(?ljjggr?/

e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

87



VSY |

EduCom

2. Krok - Stanoveni naklad u pro kazdou aktivitu

(prim arni a sekundarni)

88

Cost .
: , Finan- Perso-
centra - Prodej Vyrcba | | | |, 4| == ——- -
. ce nal odd.
oddeleni
Primar. Vyroba -
. . g Montaz 3 4
aktivity dila | | [ { ~ || ~ | -—-=-=-=-= -
Naklady Kc Kc Kc Kc
Zajisténi| | Skoleni
Sekund. J .
aktivity zamést- zamest- 3 4 5 _
nancu nancu
Naklady K¢ Kc Kc Kc K¢
Jifi Némecek Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR Projekt Educom

e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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3. Krok - P Fid éleni jednotlivych naklad u cost centr im (CC)

89

Cost Finan- Perso-
centra - Prodej Vyroba | | | | | mmm——— -
o ce nal odd.
oddéleni
Naklady Ké Ké Ké K
|
L
Primar. Vyroba Ao
- .o ontaz 3 4
aktivity dilu /d “““ =
Naklady Kc / K¢ K¢ Kc
Sekund. Zajiﬁfé i Sknliem
L zameést- zamest- 3 4 5 _
aktivity i o -»
hancu hancl
Naklady Ké K¢ Ké Kc K¢
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EDUCATION COMPANY

4. Krok - P Fid éleni naklad u aktivit k jednotlivym vyrobk
podle jejich skute €nych pot reb

um

e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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s Finan- Perso-
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oddéleni ;
Naklady Ké Ké Ké Ké
Primar. Vyroba % ;
aktivity | | dilo BQEiAL 2 S B ~
Naklady Ké Ké Ké& Ké
N
Zajisténi Skoleni
Sek_uqd. zamés zaméEL - 3 4 5
aktivity : > e
nancu \, nancu
Naklady Ke& Ké& K& K& K&
N
Vyrobek i \ 2. 3 e | s - -
A
Naklady K& K& Ke K&
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Diskuze

Aktivity jsou rozdeleny na:
Primarni aktivity vytvarené k uspokojeni ,externich pozadavku*
Sekundarni aktivity slouzi potfebam ,internich zakazniku*

Obtiz lezi ve skutecnosti, ze tyto sekundarni aktivity a jejich vystupni
méfitka nejsou spotfebovavany vyhradné primarnimi aktivitami, ale
ostatnimi sekundarnimi aktivitami stejné jako témito aktivitami
samotnymi.

Napf. Personalni odd. spotfebovava:

« (astecné svoje vlastni vystupy — Skoleni zaméstnancu.

« vystupy u dalSich sekundarnich aktivit jako je IT, Finance a ucetnictvi
mezi jinymi.

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Shrnuti

A

Metoda ABC m a fadu p fednosti:

- Ukazuje co mozna nejrealn éjSi naklady na dany produkt anebo
aktivitu

» Odhaluje aktivity firmy, které nep Fidavaji hodnotu
» Poéita naklady vyvolané t émito aktivitami

 Pomaha najit moznosti snizeni naklad G pFi zachovani hodnoty
produktu pro zakaznika

» Upozor Auje na produkty, které nep Finaseji zisk

 Celkov é zpresnuje kalkulaci nadklad u

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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INVESTICE 00 ROEVOUE VEDELSWANI i EDUCATION COMPANY

Poznamka k pou zité struktu re naklad u

Jifi Némecek
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Souhrnn a struktura n aklad u

se liSi podle toho k éemu se prehled naklad G pouziva !l

Napr.
Oceneéni zasob - obvykle se nezapo ¢€itava spravni a
prodejni rezie, zisk atd.

Prodejni cena_obsahuje jak spravni rezii, odbytovou
rezii, p Fipadné uroky z pracovniho kapitalu, da nA i zisk.

Odpisy jsou obvykle sou ¢€asti jak vyrobni rezie, tak i
odbytove ¢€i spravni.

e Odpisy po ¢itaGového HW — spravni rezie.
» Odpisy vyrobniho za Fizeni —p Vyrobni rezii.

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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6. Zmeény ekonomického prost redi a jejich
prom ithuti do obchodniho planu a do
rozpo ctu

/

96
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Jsou souhrnné pozadavky zakaznik U v ¢ase konstantni?
Ne

Je pot reba kapacit, p redevsSim personalnich konstantni?
Ne

Je mozné kopirovat stavy zam éstnanc U dle objednavek?
Ne

Jak vy resit problém souladu poZadavku zakaznik G (jejich
objednavek) a moznych zm én v personalnich kapacitach?

o \J \J \J
4

v @0 0 e

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Priklad

Vas zakaznik vam dava kazdy mésic vyhled objed-
navek (odvolavek) na dalsi Ctyrfi mésice. Vyhledy se
ale meni s kazdym novym meésicem tak, jak se méni
situace na trhu,

Navrhnéte systém, ktery by umoznil sledovat
zakonitosti pohybu trhu a predvidat zmény zakazni-
kovych objednavek.

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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’// Ktera data

©¢ komercnio

1.

a k~ WD

Rozpo €et a obchodni plan

Vyhled na objednavek na dalSi 3 az 4 m ésice
Udaje o skute éném pln éni za minulé m ésice
Pocet zameéstnanc U

Pocéet pracovnich dn G v meésici (planovaci
kalenda )

Pomérove ukazatele (Vyroba na den, vyroba na
zameéstnance atd.)

nlanovaci mame k dispozici
oro nasi malou spole €nost — nap F.
orobnu s dv eéma soustruhy

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Priklad: Vyhled objednavek v B feznu 09 v mil. EUR

Duben 09 Kvéten 09 Cerv.09 Cervc.09 Srpen09 Za&Fi09 Rijen 09
4,097 3,061 3,434 3,083

Brezen 09

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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INVESTICE GO RCEVOUE VEDELAWANI i EDUCATION COMPANY

Vyhled objednavek v B feznu 09 a Dubnu 09

Duben 02 Kvéten02 Cerv.09 Cervc.09 Srpen0D9 Za&F 09 Rijen 09

esen 00 4,097 | 3,061 | 3,434 | 3,083
Duben 09 3,936 3,382 4,339 2,082
Jifi Némecek Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpogtem CR
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Ii EDUCATION COMPANY

Vyhled objednavek od B Ffezna 09 do Cervna 09

Duben 09 Kvéten D9 Cerv.09 Cervc.09 Srpen02 Z&Fi0D9 Rijen 02

Bfezen 09 | 4097 | 3,061 | 3,434 | 3,083 |

Duben 09 | 3,536 | 3,382 | 4,339 | 2,082 |

Kvisten 09 | 3470 | 3,936 | 2,400 | 3,743 |

Eerven 00 [ 3,580 | 2,386 [ 3,680 [ 3,817 |
Cervenec 09

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Porovnani Vyhledu planu s Rozpo étem

103

Duben 09 Kvéten09 Cerv.09 Cervc.09 Srpen0D9 24&Fi09 Rijen 09
ra— 4,097 | 3,061 | 3,434 | 3,083
T 3,536 | 3,382 | 4,339 | 2,082
TR 3,470 | 3,936 | 2,400 | 3,743
Eorven 00 3,580 2,386 | 3,680 | 3,817
Cervenec 09 l
¥ v ¥

Primar 4,100 3,299 3,429 3,734

yyhled Prodej 4,100 3,400 3,450 3,750
Rozpoiet Prodej 4,319 042 3,744 4,677
Pocet dnd 22 19 22 22

Jifi Némecek Projekt Educom

e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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INVESTICE OO FOEWVOUE VETIELAVEN|

Ii EDUCATION COMPANY

Vliv po €tu pracovnich dn 0 na denni prodej (obrat / den)

Duben 09 Kvéten 02 Cerv.09 Cervc.09 Srpen02 2Z&fi02 Rijen 09
| 4,097 | 3,061 | 3,434 | 3,083 |

Bifezen 00

Duben 09 | 3,536 | 3,382 | 4,339 | 2,082 |

Kvéten 09 [ 3,470 | 3,936 | 2,400 | 3,743 |

Berven 00 [ 3,580 | 2,386 |3,680 | 3,817 |

Cervenec 09

Primér 4,100 3,299 3,429 3,734
Vyhled Prodej 4,100 3,400 | 3,450 | 3,750
Rozpotet |  Prodej 4,319 | 3,542 | 3,744 | 4,677

I
Vyhled 0,186 | 0,179 | 0,157 | 0,170
Rozpotet | 0,196 | 0,186 | 0,170 | 0,213

Prodej / den

potet dnii | | 22 | 19 | 22 | 22 |

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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INVESTICE GO RCEVOUE VEDELAWANI i EDUCATION COMPANY

Porovnani skute ¢éného prodeie s rozpo c¢tem (piitazeni skluzu pinéni dodavek)

Skluz Duben 09 Kvéten 09 Cerv.0% Cervc.09 Srpen09 24Fi 09 Rijen 09
. 0,786 4,097 | 3,061 3,434 3,083
T 0,808 3,536 | 3,382 | 4,339 | 2,082
—— 1,094 3,470 | 3,936 | 2,400 | 3,743
L — 0,771 3,580 2,386 3,680 | 3,817
Cervenec 09
Primér 4,100 3,299 3,429 3,734
Prodej vyhiled 4,100 | 3,400 3,450 3,750
Prode Skutetnost 4,114 | 3,470 3,004 3,750 14,838 | |
Rozpoiet | 4,319 | 3,542 | 3,744 | 4,677 16,282 | s«

vyhled 0,186 | 0,179 | 0,157 | 0,170
Rozpotet | 0,196 | 0,186 | 0,170 | 0,213

Prodej / den

Pocet dni 22 19 22 22

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Porovnani vyvoj prodej na den ve vyhledu a vrozpo  ¢étu

0,250

0,200
£ 0,150 4
=
. mYyhled
T B Rozpodet
-
2 0,100 4
o

0,080 4

0,000 -

Cuben 09 Kyéten 09 Cer, 09 Cerve, 09
Meésice
Jifi Némecek Projekt Educom
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INVESTICE OO FOEWVOUE VETIELAVEN|

Ii EDUCATION COMPANY

Kontrola dynamiky objednavek

ce Skluz DubenD9 KvitenD9 Cerv.09 Cervc.09 Srpen0S 2Z4fi09 Rijen 09
pracovnich dni
—_—_— s 0,786 | 4,007 | 3,036 | 3,434 | 3,083
Duben 09 22 0,808 3,061 3,242 4,339 2,082
Kvéten 09 19 1,09 KMl[@ 2,400 | 3,743
Cerven 09 22 0,77 15 3,580 2,386 3,680 | 3,817
Cervenec 09 22

vyhled  |Prodej 4,100 | 3,400 | 3,450 | 3,750 8,400

Skuteénost |Prodej 4,114 3,470 I 3;5@4)
4319 | 3,542 | 5794 | 4,677

Rozpofet |Prodej

prode] / den |2KUT: 0,186 | 0,155 | 0,157
Rozpotet 0,180 | 0,186 | 0,187 | 0,187
Jifi Némecek Projekt Educom
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DalSi vlivy na plan vyroby a plan prodeje

A. Zasoby
« Hotové vyrobky na sklad & na akt. m ésic
« Hotové vyrobky na sklad & vyrobené k pokryti skluzu

* Hotové vyr. na sklad é na dalSi obdobi

B. Vyrobky prodané v p Fedstihu

C. Hodnoty YTD (Year to Day)
* Prodej dle rozpo ¢€tu

« Prodej dle skute €nosti

108

Jifi Némecek
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Shrnuti

A

6

S
Skute ¢na vyroba (prodej) nikdy neodpovida ;/
rozpo ctu. Je ovlivn éna predevsim zm énami: g

e Na trhu finalnich vyrobk u

* NaSeho postaveni u zakaznik
e Na trhu s materialy (komoditami)
e Na trhu s energiemi

e Na trhu prace

« Sménnymi kurzy / cenou pen &z
atd.

109
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Zmeny rozpo ctu

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Zmeény rozpo Ctu - p Fiéiny

Technolog.

Kalkulace
postup
Zmeény vstup U:
cen materialu, energii,
mezd, cen na radi, sménné-
ho kurzu atd. \
Obchodni
plan

Zmeény vystup U:

objednavek, prodejni ceny,
smeénny kurz, tech. a obch.

specifikace atd. Rozpo ¢et

_—

Jakymi opat fenimi dosahnout planovaného zisku, kdyz se vstupy a
o Vystupy pr ubézné méni

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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zavodu

/ Kompenzace zm én vstup U a vystup U vyrobniho
(7

« Zmeény dodavatel U materialu, na radi a sluzeb

« Zmeény dodavatele materialu

« Usporna opat feni (Cost reduction - Tématické tkoly)

e Zmény po ¢étu zam éstnanc U zejména nep Fimych.

« ZvySeni produktivity (Uprava norem, automatizace atd )
* Noveé technologie — investice (!)

 Omezeni bonus

e atd.

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Zmeny cen materialu |

Vyvoj cen oceli

5

36 000,00 17
30 000,00 -
26 000,00 4
20 000,00 4
16 000,00 |
10 000,00 4
5 000,00 -

0.00-

CenavHKc —
M Priplatky

@ Zakl. cena

e

2006 2007 2008 2009
Rok

2004 2005

Pokles ceny oceli mezi roky 2008 a 2009 je 31%!!!

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Zmeny cen materialu |l

1. Prom itnuti negativni zm ény do ceny vyrobku
(Nutno odsouhlasit se zakaznikem, coz je problem)

2. Prizpusobeni rozpo ¢tu zvySené cen é materialu
(Rozpo €et byva vzdy napjaty a jeho zm ény jsou proto
obtizne)

3. Zmeéna dodavatele + zm éna materialu + snizeni
odpadu

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom
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Usporn é programy (Cost reduction plans)

Peter Drucker — T Fi kategorie naklad

Vyrobni naklady Vytvareji hodnotu pro zakaznika.
(Vyvoj, vyroba, prodej)

Podp urné naklady Jsou nutné i kdyz nep Finaseji zakaz-
nikovi uzitek. (U €etnictvi, objednavani, sledovani apod.)

Ztratové vydaje —
ohrozen ani pr

u-li vynalozeny neni
zakaznik.

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Usporn é programy (Cost reduction plans)
Tykaji se vSech oblasti zavodu bez vyjimky

Vyroba Snizeni naklad G na naradi (Zivotnost, €etnost a
kvalita ost feni — trvanlivost atd.), Organizace prace —
prostoje, Zvyseni produktivity

Logistika Snizeni naklad G na dopravu, Zm éna dodavatel U

Technicky usek Zmeéna procesu, Automatizace, Aktuali-
zace norem, Vykonn €jSi technologie a stroje

Rizeni jakosti  SniZeni ndklad G na nejakostni vyrobu

atd.

Jir N?WECEk . Tento projekt je financovéan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR Projekt Educom
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

www.kvs.tul.cz/EduCom/

116



M
evrpRky P\ "?
Ef m I i VSY | EduCom
INVESTICE 00 ROEWOUE VZDELAWANI i EDUCATION COMPANY
Projekt snizeni naklad - rozpo €et 2008 v 000 CZK
cil Skut. Rijen 08 Listopad 08
g. Pro:(ekt ) Detail projektu zod. | o8 | ¢! l?(8 08 ) )
akce Pol Celk. | Celke Cil | Skut. Cil | Skut.
' mYTD
Total 21
084 [ 21084 | 8521 | 2648 | 1408 | 2513 | 1337
Zprovozn éni Gspora ca. 1.5
CNC Traub P o VM 480 480 273 40 21 40 50
- pracovnika
7 na vrtani
Manipulator
K CNC Uspora ca. 2,5 ™ | 520 520 204 65 65 65 69
Okuma pro pracovnika
10 | dily HIT
Zmeéna
dodavatel 4 <2 dodavatele ML | 300| 300| 149| 50| 50| 50| 34
obrab éciho
13 | naradi
Omezeni omezeni kooperaci u
16 | kooperaci dilu DB119 VM 200 200 0
Snizeni 14. snizeni 14 platu o 50 3
17 | plat % (. 2 50 % na 0%) FM 010 3010 3040 520 520 520 520
Zvyseni zvySeni vSech norem
viech VySeni VSech ne ™ | 240 240 80 40 40 40 40
plosné ve vyrobé o 5 %
19 | norem
Jifi Némecek Projekt Educom
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Zmeny po ¢tu zam éstnanc U a produktivity
Gross Sales in € "000
40 000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Obrat (EUR) 10 0] 15 155 20 8B 2] 15
Pocet zam. 138 140 152 186 19| 250 24 g_ﬂﬂ 252
Produktivita (EURZam)| 72| 74| 76| 83| 94 12| 1347 15| 93]
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Zmeény stavu zam éstnanc U

Gross Sales in € '000 Zameéstnanci celkem = THZ + Dir + iDir

45 000 - . Lvxar ¥ .
40 000 THZ — Technickohospodarsti zaméstnanci
35 000+ —
20 ggg - Dir — PFfimi zaméstnanci (jednicovi, ,vyrobni*)
5 1 —
20 000+ 1 H 41 1 )4 H 7 M1
e 000, IDIr — Nepfimi zaméstnanci (,nevyrobni®)
10 000 i _ i _
5 0001 Kde a jak se promitne pokles prodeje?

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

THZ = iDir =% Dir ~

Nasleduiici p fiklad THZ == (iDir + Dir) #¥
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Zadani ro ¢nich cil u

Rozpo et Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven
Prodej 2060 1791 1702 2236 1789 1789
Pocet THZ 35 35 35 35 35 35
Pocet zam. Dir a iDir 194 194 194 194 194 194
Pocet zaméstnanc U

celkem 229 229 229 229 229 229

Zadani - Zvyseni produktivity prace: 8% / rok
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Vypo €et skute €ného po €tu zam éstnanc u

Rozpo €et Leden

Prodej _. 2060

Pocet THZ - konstantni /// 35

PocCet zam. Dir a iDir |I 194 .

Pocet zaméstnancu celkem |‘\_ 229 \\
Skut./vyhled \\‘ \:

Prodej ™ 552 |

Pocet THZ - konstantni 35 //

Dir + IDir - prepocet
PocCet zaméstnancu celkem

240 ¥ = 194 x (2552/2060)

275

=240 + 35
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Optimalizace po €th zaméstnanc u
Rozpo ¢et Leden Unor Bfezen | Duben | Kvéten | Cerven | Pram.
Prodej 2060 1791 1702 2236 1789 1789
Poéet THZ - konstantni 35 35 35 35 35 35
Pocet Dir a iDir 194 194 194 194 194 194
Rozpo €et dle vyhledu
Prodej 2552 2270 2505 2719 2305 1932
Poéet THZ - konstantni 35 35 35 35 35 35
Dir + iDir - p Fepocet 240 246 286 236 250 210 | 245
Optimalizace
Rozdil iDir a Dir mezi m ésici 6 40 -50 14 -40
Optimalizované rozdily 6 15 0 0 -15
Dir + iDir - optimalizované 240 246 261 286 236 235 | 251
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Casové zm ény stavu — Princip M Gstku (Bridoe) |

Priklad: Zaméstnanci

123

Srpen 2008 Zari 2008
Dir | iDir | THZ Opatfeni / Vysvétleni Dir | iDir | THZ
Propusténi 33 Dir
141 | 92 | 48 Propusténi 12 iDir 108 | 80 | 45
Propusténi 3 THZ
281 233
Jifi Némedek Projekt Educom

e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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TECE DO ROEVOJE VEDELAVANI

Casové zm ény stavu — Princip M tGstku (Bridge) |l
Priklad: Zaméstnanci

N P—— Leden 2008 Unor 2008 Z4H 2008
C. stf. | Nazey stiediska ——— — ————T— — ——— T
Dir| iDir|THP| Opatreni / vysvetleni| Dir | iDir | THP| Opatreni / vysvetleni | Dir|iDir|[THP
2011 |Vedeni wiroby T| 4|Pfevedeni {-1iDir) 4 4
2201 |Povrchové dpravy | 22 1 22 1|Omezeni vyroby (-4 Dirj| 18 1
2301 |Lisovna 40 24| T|Propusténi (-7 Dir) 13| 24 ) 33| M| 1
55011 |Nastrojarna iDir 8 8 Propusténi (-2 iDir) ]
6301 |Nastrojarna Dir 9] 1 Fropugténi (-2 Dir) ARSI 7| 1
| 5601 |Obrobn 70] 8] #l0ptimalizace (-20 Dir) [ 80) @] #Novi sefizovadi (+2 iDin) [ S0) #1] T
Total 141| 92 | 48 108| 80 | 36 08| 81 | 36
Total 261 238 234
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1] EDUCATION COMPANY

Casové zm ény stavu — Princip M tGstku (Bridoe) Il
Priklad: Zaméstnanci

August December January Fehn

MUME. |DEPARTMENT OL | DL |GEa Ealary srtonturtifleation DL |IDL |G=a| Balar; Actondurtifleation DL | 10U |GEa| Salary Artondurtifleation DL | I0OL |G=a| Balary

2029 | Techrica! Depaddment S |1.Prochazka L. (-1 Saland & &8 &

29417 |Wetallogrmakic LahpoEtony 7 1 1 7 7 ? 1 1

{07 |Automation 2 2 2 2 2 2 2 2

2909 | Geality 4 4 4 4

2949 | Guality - Wodiieg Gawge 32 2 2 2

5491 |Production fapection 8 2. Kraj&i L1 100 & & lﬁiel::i;‘::ig?";;i; 2

011 |Logistics {4 |1.Chladkova V. (-1 Salang 10 {0 0

2929 |Final frgoection - Dispateh 42 b i i i 1 i 1

031 | Shore of wateds! z 2 2 z

a0z{ |Finaneial Departaent & (=3 (=3 &

Z059 |HR 2 1. Kratochvilowd V. (-1 Salarny 2 2 2

8021 |siteqamne 29 E] 15 g;fleopl_';ceme“t hire 26 E] 26 2

S04 ¢ |Poductionr Depantwent 4 F 4 s 4

3. Continuous operation

5201 |teat & Sudsce Teatwent
3¢ & Suace Tmament | 22 cancellation (-3 DL) i G s ! i8 !
53017 |Pressimg Shop 40| 24 1|4 Temps reduction (-2 DL) 33|19 1 33| 19 1 33|12 7
5501 | Foat shag e a & & &
63047 | Too! shaop DL al ¢ S.Francalek M. (- 1DL) Tl 4 7l 1 o
5601 [Meckining Shap 70| 5 ? :'DPL';“““’" aptimization ] g (4 1 0|11 7 50| 11 1
Flant Marager 1 { 1 {
Total 141| 92| 10| 38 10s|z0| 3| =8 10s|21| 3| 36 w|73| 9| 36
Total z61 233 234 231
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Ii EDUCATION COMPANY

7. Stanoven i a dosazen i ekonomickych
cilt
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Hlavn i odpov eédnost managera

Ridit podnik tak, aby dlouhodob & vytv &fel
ZISK

Hlavni U €el podniku — dlouhodob & vytva ret zisk

Hlavni cil: Dosahnout stanovené % zisku

Jak dosahneme tohoto cile?

Jifi Némecek
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Jednotlivé etapy organizované ¢&innosti

J.Zeleniewski

1.

a M w0 D

Potvrzeni cile
Planovani
Ziskani zdroj G
Realizace

Kontrola
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Ad 1. Potvrzen i cile

Rozdéleni dil€ich cil i na jednotlivé
managery
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Cilové hodnoty
Odpovida Ukazatel Cil Jednotky
Objerm viroby 50500 | KCZK
Wrobni Wwroba na zaméstnance a den 2833 |kCZkKizam,
manager Maklady na naradi 2 250 kiC Lk
Wrobni zrmetky z prodeje 0,41 %
Maklady na tiidéni a opray zmektd u zakaznikl 30 KL
Manager kvality |Reklamace - podet ]
P F M 150
FPaocet splnenvch dodavelk 100 %
Manager Frime transporty 45 kiC K
logistily Ohratka zdsoh - podeat 11
SPPM ] 20
Flnénl termind planu nowich wrak 100 %
Technic
manau:f spinéni Cpk pfedavanyeh dild do wraby 100 %
Dosaen planovana ziskovost 100 %
EBITDA 20 s
Financni
manager Splathost pohledavek 45 Ay
Dosazenl celkowwch dspar ==k kT 2K
Fluktuace 0,4 O
Vedouci :
Mermochnost 3.5 %
ersonalisti . L
. i Lirazy 1
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Dopl nujici udaje k cilovym hodnotam

( Co musi byt rovn éz k dispozici )

e Zdroj informaci

* Postup vyhodnoceni a vypo ¢€tu v €. odpov ednosti
* Odpov eédnost za spin éni cile

« Cetnost vyhodnoceni

 Limit pro vystaveni napravného opat feni
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Ad.

3 Ziskani zdroj u

A.Lidské zdroje

B.Investi ¢ni zdroje

C. Materialove / dodavatelskeé zdroje

D. Zdroje know how

atd.
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Investice a odpisy

Interni forma financovani - ODPISY

 VVyjad Fuji fyzické i moralni opot Febeni majetku,
pFenasi hodnotu majetku do naklad

 Fixni naklad; vraci se v trzbach — proto zdroj
pofFizeni nového majetku

» Pét odpisovych skupin — stroje jsou ve druhé
skupin e s petiletou odpisovou dobou

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Odpisova skupina 2 5 let

kon &, koberce, cisterny, ¢€erpadla, transportni
zarizeni, prodejni automaty, traktory, stroje
letadla a kosmické lod é, koloto €e a pout'ove
atrakce, leSeni, trolejbusy, nakladni auta apod.
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Vypo €et rovnom érneho odepisovani

Vstupni cena x Sazba
100

Roéni odpis =

Roéni odpisova sazba

V prvnim roce V dalSich letech
2. skupina odepisovani odepisovani
11% 22,25%

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Ad. 5 Kontrola pln éni cilu

Napravna opat reni pfri zjist éni
odchylek od stanoveného planu

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www.kvs.tul.cz/EduCom/

136



[IEpe—
Py B

N 1
ﬁrl‘.‘lpihr 3

IMNVEST ACEVOUE VEDELSWANI

VSY |

EduCom Egm

EDUCATION COMPANY

Story Board

1. Popis problému Prekroteni mésicni zmetkovitosti
S| 5| 5|8 |8 Zrnethovitost 2007
2. Hodno 5| = c|lEBIBE
¥ 2| §| E|z°|2°
= == = 1,50%
1,60%
1A% B Cil zmetkovitosti
Cil 0,44%)| 041% | 0.41% | 0,41% | 0,41% < 1.20%
=
S 00% e :
g 0,30% | Aktualn zmetovitost
Aktualni g D.A0%
L 1,33%| 1. 55% | 062% | O,50% 0.40% 4 O whled zmetovitost
zmetkovitost 0,20% -
0,00% |
Whied zrpen OF zan 07 fijen O7 listopad 07 prosinec OF
skpaiat] © 0 |020%|050% | 0,50% e
3. analyza problému 4. Ukoly 5. Cil

Mezioperacni kotrola neni dostatecne
provadeéna, nejsou odhalovany vadne kusy

Pravidelne kontroly mezioperacni

kontroly

Dasazeni mesicni interni zemtkovistosti
0.41%

Vadne dily nejsou analyzovany

Dienni analyzy vadnych dill

6. Odpovednost 2a reseni

Zodpovida Termin

Ald

At

Novak X11.07

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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Dekuji za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato prednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programu s ohledem na
pozadavky a potfeby priamyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systemu "Vyukovy podnik"

Jifi Némecek
e—mail: nemecekjiri@seznam.cz
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