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Rochester Hills,
MI, USA

Irapuato, Mexico N
i

BOS Automotive Products CZ, s.r.o.

U Porcelanky 786

431 51 KlaSterec nad Ohfi
Tel. +420 474 351 100
Fax: +420 474 351 129
KLA_ Info@bos.de
www.bos.de

BOS KLA

International - .
Headquarters
Stuttgart, German Klasterec, Czech Republic

Langenfeld, Germany

Tychy, Poland - Seoul, SoutiKorea

Aichwald, Germany Mosonszolnok, Hun /' Tokyo, Japan

Leutkirch, Germany Gybrladamér, Hun ¥ Shanghai, China

Trusetal, Germany Arad,‘ﬂc‘nmania Taicang, China

Unternehmensprofil

BOS

focused on customer
- driven by innovations
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Cesta k firmé svétove tridy

200% World Class Manufakturer

productivity

LEAN LAYOUT

SMED (quick change)

Balanced score cards

TPM + 58S

Team work

2000 2005 2010

SMED Zdenék Kubista Brezen 2012



. . BOS
Tymova prace

Tymy jsou organizacni jednotky spolupracovnikd,
V niz pracovni ¢innosti a dovednosti kazdého
Clena vzdjemné na sebe ucelné a plynule
navazuji.

Tymy jsou skupiny lidi, které spolupracuji na
splnéni spoleéného ukolu.

Clenové tymu maji urcité pracovni role nebo si je
sami rozdéluji a méni dle vlastni potfeby.
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TPM - metodika

Metodika

TPM (total productive maintenance)

= totalné produktivni tdrzba ; Samostatna
" sprava

6 Samostatné
" fizeni pracovisté

5. Samostatna inspekce
a udrzba

Trénink pro inspekci
a udrzbu

Autonomni mazani stroji

7 k k o Odstranéni zdroji zne¢isténi
rO U : a problematickych mist

Uvodni modely éisténi, standardy éisténi

a identifikace abnomalit
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BOS
TPM — filozofie a cil

Cilem TPM je zabezpedit trvaly, bezporuchovy chod stroju a vyrobnich
zarizeni.

Stroje a vyrobni zafizeni musi stejné jako kvalifikovani operatofi
maximalné pfispivat ke zvySovani produktivity prace.

Operator Mechanik
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BOS
Zodpovédnosti a role tymu TPM

Sampion TPM:

Garant metodiky TPM

Garant cilu

Zodpovédny za implementaci 7 krokt TPM

Sestavuje a kontroluje harmonogram implementace TPM dle 7 krok
Zodpovida za aktualizaci a metodickou spravnost dokumentace

Reportuje stav a vysledky TPM
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BOS
Zodpoveédnosti a role tymu TPM

Role tymu: Samostatné vyrobni tym pfebere po dohodé urcité ¢innosti v samostatné adrzbé
= definované standardy TPM (obsahuji popis €innosti, harmonogram provedeni, dobu trvani

¢innosti, podpis o provedeni)

- _ TPM
Ei: w—— Sampion

Souhrnny standard samostatné a preventivni Gdrzby automat Adler 976

TPM
koordinator

Operator a
mechanik

TP~ Ader 078 Ziaee  wdbno 11105 reae A  etter with_wt wa 1o

Ing. Lucie Heligar Svobodovéa
Duben 2012



Jak vSechno probihalo ...
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5S

Zkratka pro pét principu.

SEIRI = utfidéni, odstranéni nepotfebnych predmétu
SEITON = ukladani a snizeni hledani

SEISO = uklid, isténi, zvyraznéni problematickych mist
SEIKETSU = udrzovani Gistoty, pravidla a kontrola
SHITSUKE = vycvik a disciplina, vZzdy dodrzovat pravidla

Pfi dodrZzovani téchto principu je zajisténo trvale Cisté, efektivni a organizované pracoviste,
na kterém ma kazdy pfedmét svoje misto.
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BOS
Metodika SMED se sklada ze tfi po sobé jdoucich kroku

e
L

Rychlé zmény (SMED)

SMED je systematicky nastroj, ktery slouzi k redukci kvalitativnich a vykonnostnich ztrat
zpusobenych sefizenim. SMED slouzi k redukci doby vymény sortimentu.

Je to klicovy prvek pro tahovy systém a systém JIT (Just in Time)

(SMED - Single Minute Exchange Die)
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Pouzivani simulace v prubéhu optimalizace procesu
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T Pravidla U bunék:
- do tvaru U
@ - operatori se pohybuji uvnitr
- material vné
& P - vstup z jedné strany

- vystup z druhé

A 4

- zadne prekazky pro operatory

- pouzivani fleximatic, operatofi
zaskoleni na vice operaci

- vizualizace vykonu, napf.
heljunka




BOS

Heijunka
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sekvence zakaznickych
objednavek




BOS

Spoluprace s Technickou Universitou v Libereci

Diplomové prace

U

2005 = 5
2007 = 8
2008 = 5
2009 = 2
2010 = 2
2011 = 2
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BOS

Spoluprace s Technickou Universitou v Libereci

Ing. Lucie Heligar Svobodovéa
Duben 2012



Spoluprace s Technickou Universitou v Libereci Oqs

Diplomové prace:

Podminky pro diplomanty:

- hradime: ubytovani, cestovni naklady, stravne, mzdu

- v ramci DP moznost vycestovat k zakaznikam, nebo do BOS
zavodu

Témata:

- optimalizace layoutu
- interni logistika

- konstrukce

Ing. Lucie Heligar Svobodovéa
Duben 2012



Spole¢né volnoCasoveé aktivity
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gf P n L— Vyrobni systémy EduCom

pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

DEkujl za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato p fednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich program 0 s ohledem na
pozadavky a pot feby pr amyslové praxe zavedenim
inovativniho vzd élavaciho systému "Vyukovy podnik"
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