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CojeTOC?
Historie
Jak ? ProC ?

vzniklo TOC
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Ucelena manazerska filozofie
slouzici k fizeni a trvalemu
zlepSovani cinnosti organizaci
pomoci rizeni Uzkych mist.
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Na pocatku stal Goldratt a jeho dité — OPT
system

(Optimized Production Technology)

Zavedeni novych ukazatelu hodnoceni
od vyroby po prodej

TDD — Throughput DollarDays — , korunodny” pratok
IDD — Inventory DollarDays - ,korunodny” zasob

atd ...
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Co je ukolem kazdé organizace ?
Vydélavat penize

Tzn. neméfit vykon praci, ale vydélanymi penézi.

Co je cilem zakaznika ?

Dostat své zbozi v pozadovane kvalité,
cene, mnozstvi a terminu. ¥
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Cojeto TOC ?

Kdo je Goldratt ?

Motivace TOC |
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Hlavni pilire TOC
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Kriticky fetéz a hrdlo lahve

DBR

Proces neustaleho zlepsovani
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Jaky muzu mit maximani prutok ?

Takovy jaky mi dovoli ,nejuzsi
misto v systemu.

Pak kritické pracovisté
(stroj) je pracoviste zavislé
na Uzkém miste
pracovnik a jiné)
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Kriticky fetéz - Critical chal

Zvétsovani
kapacity
nekritickych
mist
nezvetsuje
,Stabilitu
systemu“
vetsinou
naopak

velka —_— >

kapacita

mala ‘
kapacita !

0
velka ——*> ‘)

kapacita
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI EDUCATION COMPANY

Jak zjistim kde mam uzké misto ?

Pred uzkym mistem se hromadi
dlouhodobé zasoby.

Naleznou se tak vSechna uzka
mista ? UM
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Pomoci simulace nebo planovaciho systemu

« Uzkym mistem je sefizovac

Soubéh pozadavkl na sefizovani

fidsefizova
(machined)
{2
(machine3)
i E]
(inachine2)
il

(machinet)
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1.Prutok

Prutok (throughput)= penize, které organizace obdrzi
za realizaci svych vyrobku a sluzeb. Mira generovani
penez za jednotku Casu.

penize z prodeje — variabilni naklady (TDD)

den
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2.Investice, zasoby
Zasoby IDD (Inventory DollarDays) = penize vydané na nakup potfebnych

komponent. VesSkere penize vazané v podniku.

3.Provozni naklady

Provozni naklady OE (operating expens) = penize vydané na vilastni
transformaci zasob na pruatok.

A dalSi napf. produktivita, navratnost investic, obratkovost
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9.000K&/ks 10.000K&/ks
V1 V2

, , Kapacita A,B,C,D:
100ks/tyden 50ks/tyden

5x8x60 = 2400min
Vyrobni naklady
i D D 600.000,-K¢
Nakup

. 15min/ks 5min/ks (zahrnuje: mzdy vyr.
500Kc/ks pracovnikd, THP, energie,
ostatni rezijni naklady)

C C B
10min/ks 5min/ks 15min/ks

A B A

15min/ks 15min/ks 10min/ks Jaky je maximdini

mozny tydenni
isk??P?
M1 M2 M3 Zisk??:

2000KCc/ks 2000Kc/ks 2000KCc/ks

FrantiSek Koblasa
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Objedndvky:  vyrobek V1 100ks/tyden
vyrobek V2 50ks/tyden

V1 V2

10.000Kc/ks

9.000K¢/ks

Nakup
500KC¢/ks

Rezijni naklady 600.000,-K¢

(zahrnuje: mzdy vyr. pracovnikl, THP, energie, ostatni rezijni naklady)
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

»

(.

50 000 - 600 000 = 150 000Kc

CHYBA! - Uzké misto neni zohlednéno

®Pracoviste A:
100 x 15+ 50x 10 =2 000min < 2 400min

Uzké misto * Pracovisté B:
100x 15+ 50x30=3000min>2400min

®Pracoviste C

100x15+50x 5=1750min< 2 400min
®Pracoviste D

100x15+50x 5=1750min< 2 400min

FrantiSek Koblasa Proiekt Ed
L . , . ot . = roje ucom
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i D D 600.000,-K¢
Nakup

. 15min/ks 5min/ks (zahrnuje: mzdy vyr.
500Kc/ks pracovnikd, THP, energie,
ostatni rezijni naklady)

C C B
10min/ks 5min/ks 15min/ks

A B A

15min/ks 15min/ks 10min/ks Jaky je maximdini

mozny tydenni
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Cemu dat prednost? EduCom

o

*Vyrobek V1: Prodejni cena 9000 K ¢&l/ks
Material 4 500 K €/ks
Vykon 4 500 K é/ks
SpotF. kapacit 60 min/ks
*Vyrobek V2: Prodejni cena 10 000 K ¢&/ks
Material 4 000 K ¢€/ks
Vykon 6 000 K ¢é/ks
SpotF. kapacit 50 min/ks
*Vyrobek V2: 50Ks/tyden = 1500min na pracovisti B / -
zbyva 900min pro vyrobek V1
*Vyrobek V1: pot Febuje 15min na prac. B => 900/15 = 60ks \' —~
*Vykon pro vyrobek V2: 50 x 6000 300 000K ¢€/tyden

*Vykon pro vyrobek V1:
Celkem
Vyrobni naklady
Zisk

270 000K é/tyden
570 000K ¢&/tyden
- 600 000K €/tyden

60 x 4500

FrantiSek Koblasa

Tel.: +420 485 353 358
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs.tul cz/EduGom/
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*Uzké misto: pracovist & B

*Vyrobek V1: *Vyrobek V2:
spot feba €asu 15 min/ks spot feba &asu 30 min/ks
vykon 4 500 K €/ks vykon 6 000 K ¢€/ks
4 500/15 = 300 Ké&/min 6 000/30 = 200 Ké&/min

*Vyrobek V1: 100Ks/tyden = 1500min na pracovisti B
zbyva 900min pro vyrobek V2
Ayrobek V2: pot Febuje 30min na prac. B => 900/30 = 30ks
\Vystup pro vyrobek V1. 100 x 4500 = 450 000K é€/tyden
Vystup pro vyrobek V2: 30 x 6000 = 180 000K ¢&/tyden
Celkem 630 000K €/tyden
Vyrobni naklady - 600 000K €/tyden

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
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DBR
(Drum, Buffer, Rope)

Metoda fizeni uzkych mist

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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 Analogie oddilu skautu na vyleté a
vyrobniho systemu:

-1 “i s
trasa ke \ usla trasa

zdolani

f=—"] N K,-\

hotové

[ 25=] )
materidl ,
vyrobky
_— _
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e Problém ,semknutosti oddilu®:

()
&> hotové

material .
vyrobky
—_—
—>
FrantiSek Koblasa Proiekt Ed
S . . I - . = roje ucom
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Moznosti reseni problemu:.

1. Usporadani skautu podle jejich tempa

., hotové
material ,
vyrobky
_—
_—

FrantiSek Koblasa

Tel.: +420 485 353 358
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Moznosti reseni problemu:.

2. Pripoutani vSech lanem (rope)

., hotové
material ,
vyrobky
_—
_—

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



Bt v 7 DBR EduCom

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Moznosti reseni problemu:.

3. Zasobniky ¢asu (buffer) - mezery

. hotové
material .
vyrobky
—_—
—>
zasobnik
FrantiSek Koblasa Proiekt Ed

S . . I - . = roje ucom
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

 Moznosti feSeni problemu:
4. Udani tempa — bubenik (drum)

. hotové
material .
vyrobky
—_—
—>
zasobnik
FrantiSek Koblasa Proiekt Ed

S . . I - . = roje ucom
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Pét kroku TOC:
Odhalit

1. identifikovat omezeni, dzka mista

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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[

hotové

-~ P ——
materidl ,
vyrobky
_— _
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Pét kroku TOC:
Odhalit

1. identifikovat omezeni, 12k mista

2. vytizit omezeni na maximum,

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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Hledam max. vzdalenost, jenz je
schopen ujit nejpomalejsi Clen

AR hotové

material .
A vyrobky

Volim procesni davku
(vzdalenost)

FrantiSek Koblasa Proiekt Ed
L . , . ot . = roje ucom
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Pét kroku TOC:

1. identifikovat omezeni,

2. vytizit omezeni na maximum,

3. podridit zbytek systému omezeni, —

Uuzka mista

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
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Podridit zbytek systému drdezemi

EDUCATION COMPANY

material

zasobnik

\ 4

A

hotové
vyrobky

FrantiSek Koblasa

Tel.: +420 485 353 358
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Pét kroku TOC:

1. identifikovat omezeni,

2. vytizit omezeni na maximum,

3. podridit zbytek systému omezeni,

Odhalit
Uzka mista

4. odstranit omezeni
5. zpéet na krok 1

FrantiSek Koblasa Proiekt Ed
L . , . ot . = roje ucom
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/
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Co uprednostnuje TOC prodané
mnozstvi nebo zisk ?

Co je hlavni myslenkou Kritickeho rfetézu a Hrdla
lahve ?

Jaké jsou kroky neustalého zlepsovani ?

Cojeto DBR ?

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
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TOC a planovani vyroby

FrantiSek Koblasa
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

1.Vytvorit hlavni plan (tempo) vyroby pro kritické

pracoviste.

2.\Vytvorit bezpecnostni zasoby

(Casové polstare na odstranéni problému)

3.0dvodit praci vSech nekritickych pracovist od kritickeho

pracoviste

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
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1. Vytvorit hlavni plan vyroby pro kriticke misto
vyroby
UrCujeme rytmus (takt) vyroby

pozadavek zakaznika X fyzické omezeni tovarny

/

Sestaveni planu — rytmu prace

1. UrCeni priorit vyroby
2. Velikosti procesnich davek
3. Velikost manipulaénich davek
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E VZDELAVANI

Procesni davka = velikost zakaznické objednavky

Manipulacni davka

Meéné presunu rozpracovane vyroby ﬁ
VySSi zasoby —
DelSi prubézna doba vyroby

Rychlejsi tok vyroby
NizSi zasoby ﬁ

Velkd manipulace s rozpracovanou vyroboy s
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

avka

Procesni

Procesni davka je funkci

terminu dokonceni jednotlivych zakazek tak jak chce zakaznik v
kritickém misté a ¢asu k dokonceni zakazky pro dokoncéeni po
zpracovani na kritickém misté

VEtSi jednorazovy prutok
cekani na zpracovani predeslé davky + skladovani
rozpracovanych dilt = vétSi rozpracovanost vyroby

zakazky predCasné jiné pozdé

vice preserizovani (zpozdéni)
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Na kritickem zdroji Ize provest tolik presefizovani kolik je mozné, aniz by
byla pfekro¢ena dostupna kapacita zdroje

Cas pro sefizovani = dostupna kapacita zdroje - ¥ kusovy ¢as

dostupny cas

Pocet sefizovan| = =
cas presefizeni

Mini pfiklad: Poptavka na Kritické pracovisté R

vyrobky A=100ks,B=100ks denné .

Kusovy Cas = 2 min, doba sefizovani = 80 min,
kapacita kritickeho pracovisté = 480 minut

Pocet sefizeni =1
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Sas/ks Neprodgktiyniéas
Produktivnicas

1Kks Velikost vyrobni davky 1000 ks

Minimalizace sé&izovani slodenim VZ

Uvolnéna kapacita
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Planovany

> - o Termin
-2 uvglnem zacatek dokonceni
matejrlalu do zpracovani ~akizky
vyroby zakazky na UM
/]
Zasobnik
Doba zpracovani Doba zpracovani
zakazky na zakazky na UM a
pracovistich pred nasledujicich
UM pracovistich
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3.0dvodit praci vSech nekritickych pracovist’ od
kritickeho pracovisté

Vhodné vytézovani nekritickych vyrobnich zdroju

Uvolfiovani materialu do vyroby podle UM

Tzn. vytizit kritické pracoviste
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI EDUCATION COMPANY

i
T zasobnik
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI EDUCATION COMPANY

Porovnani s jinymi systemy

Simulacni hra
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI EDUCATION COMPANY

MRP | a MRP Il

¢ polotovar ¢ e @ IV!'VTODEK

oy pracovisté 1 pracovisté 2 pracovi§té 3
'*R N

Vyhody

Dobra znalost jednotlivych materialovych potifeb, mozZnost generovani riznych feSeni hlavniho planu
vyroby a umoznuje sledovat skladbu vyrobkau.

Nevyhody

Obtizné zajisténi pruzné zménové sluzby v konstrukci, shrnuti veSkerych potfeb &i definovani doby
vyroby vyrabéné soucasti, ndkupu dild ad.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI EDUCATION COMPANY

rizeni

JIT (kanban)

Y

\ | | | . l
polotovar ¢ 4’ ¢ vyrobek
pracovisté 1 pracovisté 2 pracovisté 3 ) =

materidlovy < informaéni TAH
tok tok

Vyhody

V ide&lnim pfipadé bez zasob. Vyrabi se jen co je opravdu tfeba ve spravném ¢asovém
okamziku.

Nevyhody
Nutnost hluboké znalosti procesu, stabilni kvalita procesu, vysoké naroky na koordinaci vSech &innosti

Tzn. ,Stejné” vykony pracovist
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI EDUCATION COMPANY

TOC

Objednavka

.
sm]—’
<— Tk Tlak >
Vyhody

Pracuje s raznymi vykony jednotlivych pracovist
Poradi si s poruchami a kolisanim ve vykonu pracovist
Jednoduché planovani a fizeni materialového toku.

Nevyhody

obtizné aplikovatelné na provozy s ,plovoucimi* tzkymi misty
problémy porostou se slozitosti materialovych toku
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Jaké funkce ma v TOC buben, zasobnik a lano ?

Jaké jsou druhy zasobniku ?

Co to jsou plovouci Uzka mista ?

Jaky je hlavni rozdil mezi MRP, JIT a TOC ?
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Finance

Jak mérit zisk ?

Marketing
Jak prodat?

Distribuce

Kde drzet zasoby, kdy a kolik exportovat ?

Rizeni lidskych zdroju

Jak ridit a komunikovat s lidmi ?
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Dekuji za pozornost
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