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Chronometraz

+ Silné stranky * Slabe stranky
_ rychla metoda — n?odvhaIUJe plytvani
— nenf potreba — hamety

specialisty kvallflkoyaonych
pracovniku

MOST

o Silné stranky o Slabé stranky
— normovani — ¢asove narocné

navrhovanych feseni
— odhaluje plytvani

Jan VavrusSka
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Primé mereni Systém p fedem ur éenych éasu

« Mé&Fime vykon « Citlivé na metody
pracovnika prace

e \/yuZzivame stopky o Zohlednuje ergonomii

° Neprové‘fujeme e LZ€ Vyuil't jli V ramci
postup prace orojektovani pracoviste

« Nekontrolujeme  Hodnotime narocnost
bezpedénost - a pracnost operace,
ergonomii nikoliv V),/kOnnOSt

pracovnika.

Jan VavrusSka
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Odpadnuti problému
subjektivity stanoveni Urovné
vykonnosti (pfedem urcené
¢asy zakladnich pohybu
predstavuji pramérny vykon
prumérného délnika, tj. uroven
vykonnosti 100%)

Zajistuji stejnou uroven a
VySokou presnost norem casu
Mozné pouziti i pro stanoveni
casu budoucich,
projektovanych operaci

Mozné pouziti pro racionalizaci
pracovniho postupu, organizaci
a usporadani pracovisté

Zjistovani ¢asu operaci
ovlivhovanych strojem (strojni
casy - stopky)

Systéemy nejsou univerzalné
pouzitelné pro vSechny typy
operaci

Podminkou pro kvalitni
analyzu je kvalitni trénink a
pFiprava pozorovatele

16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358
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A. B. Seguro - Prvni systém predem
urcenych ¢asu 1925

e EXxistuje souvislost mezi pohybem a
casem

« Cas ktery potfebuje kvalifikovany
pracovnik na vykonani jednotlivych pohybu
je totozny.

e Spotfeba ¢asu zalezi na zp usobu
vykonavani prace

Jan Vavruska
16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358

l.: Projekt Educom
6 e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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e Zajistit nejmensi pocet racionalne sladénych
pohybu, z nichz se sklada standardni pracovni
cinnost (ukon).

* Musi umoznit stanoveni exaktni pracovni
metody.

e Musi umoznit jednoznacny vypocet normy casu
pro stanovenou Cinnost.

* Po realizaci by tato Cinnost uz neméla byt dale
zkoumana za ucelem dalsiho vylepseni.

? Narocnost X Presnost (PTS)

Jan VavrusSka

16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358
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Technika ¢asovych studii
+

Filozofie pohybovych studii

Systém prede urcenych casu dilCich pohybu
(datové) tabulky pfirazujici specifickym
typum (mikro)pohybu pfislusny cas
DATOVE TABULKY

Jan Vavruska
16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358

. o Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR Projekt Educom
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— Vyrobni systémy I EduCom

Meéreni prace se tak stalo zalezitosti:

« Stanoveni nejlepSiho vzorce zakladnich pohybul potfebnych k vykonani
urciteho vykonu

» Pfifazeni prislusného predem ur€eného Casu (z datové tabulky) kazdému
zakladnimu pohybu v tomto vzorci

« Stopky jsou zapotiebi jen k méfeni strojniho ¢asu

V praxi pouzivané systemy PTS:

« The Work-Factor System

« MODAPTS (Modular Arrangement or Predetermined Time Standards)
« MTM (Methods Time Measurement)

« UMS (Universal Maintenance Standards)

 USD (Unified Standard Data)

 UAS (Universelles Analysier System)

« MOST (Maynard Operation Sequence Technique) ...a dalSi

Jan VavrusSka

16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI i

e MTM 1 -

— Zakladni systém, ze kterého vychazi vétSina reSeni v oblasti predem uréenych
casu
— Vyzaduje detailni popis a rigidni definici jednotlivych aktivit, pohybt a pod
— Vyhodné pouziti zejmena ve velkosériové a hromadné vyrobé (velmi Casté
cinnosti s kratkym trvanim do 30 sekund).
e MTM-SD

— standard daten : MTM pro velkosériovou vyrobu - detailni

* MTM-UAS (Uviveselles Analysier-System)
— Druhda generace udaju, MTM-1 - Vyhodny pro davkovou vyrobu s dlouhymi
operacnimi Casy (vic nez 4 minuty)
* MTM - MEK (MIM fir die Einzel- und Kleinserienflirtigung)

— Treti generace systérnu, zaloZzenych na statistické analyze tudaju MTM-1
Navrzen pro méreni malého poctu opakovanych ¢innosti v kusové vyrobé
(one-of-kind production), kde je dlouhy operacni ¢as (vic nez 21 minut)

Jan VavrusSka

16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

* Neprimé metody méreni prace umoznuji na zaklad é
pfedem ur €éenych €asu stanovit planované ¢€asy
,pripravene k pouziti,

 Pohybové postupy lidi se daji popsat elementarnimi
pohyby (zakladnimi pohyby)

* 60% pohyb u ovliviujicich ¢as v pracovnich postupech
|ze popsat jako sahnout, uchopit, p Finést, umistit,
uvolnit

e Jsou definované veli €iny, na kterych zavisi spotreba,

nap¥. délka pohybu, kontrola pohybu  (obtiznost
uchopeni nebo ulozeni)

Jan VavrusSka
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16.5.2011
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« MOST - Maynarduv operacéni system
predem stanovenych c¢asu byl poprve
prumyslové aplikovan az v roce 1972 ve
Svédsku.

* Dnes distribuuje system MOST H. B.
Maynard and Company, Pittsburgh,
Pensinsylvania, USA.

Jan Vavruska
16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358
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 Maynardova technika sekvencnich operaci
vychazi z teto predstavy

P=F~*s

(prace — vysledek sily pusobici po draze)
tzn. vzdy manipulace predmetu

Jan VavrusSka
e
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l.: Projekt Educom
15 e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www_kvs.tul.cz/EduCom/



Ef - s Vyrobni systémy || EduCom

pro konkurenceachopnost

DO ROZVQJE VZDELAVANI f EDUCATION COMPANY

TMU = Time Measurement Units

1 TMU = 0,00001 hodin
1 TMU = 0,0006 minut
1 TMLU = 0,036 sekund

1 hodina =100 000 TMU
1 minuta =1667 TMU
1 sekunda =27,8 TMU

Jan VavrusSka

16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358
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e« Mini MOST
— Opakujici se operace s kratkym cyklem (2 - 10s)

— Cetnost vice nez 1500 x za tyden

e Basic MOST
— NejCastéji pozivany, vSeobecné pouzitelny u operaci v trvani 10s

- 10 min
— Cetnost asi 150 - 1500 x za tyden Koef. 10
e Maxi MOST
— Neopakujici se operace s dlouhym cyklem (desitky minut az
hodiny)

— Cetnost méné nez 150 x tydné. Koef. 100

Projekt Educom

Jan Vavruska
Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www_kvs.tul.cz/EduCom/
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e Mega MOST

— slozi pro analyzu neopakovatelnych operaci s délkou €innosti
delSi nez 20 minut,

— Maloserioveé a kusové vyroby nebo v oblasti udrzby. Koef. 1000

e Clerical MOST

— Nema pfimou podobnost s ostatnimi systémy, pracuje i s
cinnostmi dusevniho charakteru.

e Admin MOST
— Administrativni operace, obdoba basic MOST

e Ergo MOST

— Systém zaméreny na ergonomii

— Logicka stavba sekvenénich modelu systemu MOST byla vyuzita
k Uplnému pocitacovému zpracovani ve formeé uzivatelskeho
programu

Jan VavrusSka

16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358
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e rozdéluje ¢innosti do ¢étyrF model u
posloupnosti pohybu.

e O proti napr. MTM mluvime o
sekven ¢nich modelech slozenych z
nékolika pohybu

« MOST pouziva velka pismena a
iIndexova cCisla.

o Kazde indexované pismeno predstavuje
urcity druh pohybu.

Jan VavrusSka
e

16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358

l.: Projekt Educom
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 Modely se liSi zpusobem jakym s
predmetem zajmu pracujeme

CINNOST MODELOVY SLED

Obacny pohyb ABGABPA

Rizeny pohyh ABGMXIA

PouZiti nékadi ABGABP?TABPA
Rudni jefib ATKFVYLVPTA

Jan Vavruska
16.5.2011 : . i
Tel. +420 485353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom
20 e—mail: jan.vavruska@tul.cz www.kvs.tul.cz/EduCom/
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e Lehky
40 cm x40 cm x 40 cm a méné

do 7 kg

o Tezky
pri uchopeni predmeétu lze pozorovat
vahani nebo pauzu, potrebnou k dosazeni

dostatecné svaloveé sily k premisteni
objektu.

Jan VavrusSka
e

16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358

l.: Projekt Educom
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1. S ¢im je pracovnik v interakci (pfedmet, stroj,
nastroj, jerab)?

2. Jaky sekvencni model vyuzijeme?

3. Jaky predmeét premistuji?(lehky/tezky)

4. Co déla pracovnik pri ziskavani kontroly nad
objektem?

5. Co déla operator, aby odlozil objekt?

Co dela operator po odlozeni predmétu?

7. Je nezbytne tuto Cinnosti opravdu vykonat?

o

Jan VavrusSka

16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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e VySSi index u pohybu poukazuje na

potencial k zlepseni A@%D\G B, P; A,

PLYTVANI

* Obzvlaste pohyby A a B premisteni a
pohyby tela nepridavaji hodnotu.
A6 B3 G3 A6 BO P3 AO

e VySSi indexy u A,B,G, (P) upozornuji také
na nevhodnou ergonomii prace

Jan Vavruska
16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358
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Operator jde 6 krokl pro souédstku, kterd je umisténa v
prepravce na zemi, blokovana ostatnimi soucastkami,
vezme ji, navraci se 6 krok( zpé&t na pracovisté a umisti ji s
lehkym tlakem do sestavy

&%G B, P; A,

PLYTVANI
Produktivni / Neproduktivni ¢asy: (3+3)/(6+3+6) =6/15=0,4

As B3 G3 A By P3 A

Jan Vavruska
16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358
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1. Obecné p remist éni

 manualni premisténi objektu z jednoho mista na
druhé

ziskat polozit navrat

ABG ABP A
A - akce na uréitou vzdalenost
B - pohyb tela
G - ziskani kontroly
P - umisténi

50% vesSkeré manualni c¢innosti

Jan Vavruska
16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358

o Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR Projekt Educom
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2. Rizené pfemist éni

e premisténi objektu, ktery v prubehu premisténi
zustava v kontaktu s néjakym povrchem nebo je
pripojen K jinému objektu

ziskat premistit / spustit navrat
ABG MXI A
M - pfesun fizeny
X - strojni ¢as
| - vyrovnani akce na urcitou vzdalenost
33% cinnosti ve strojni diln e

Jan VavrusSka

16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
28 :

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR www_kvs.tul.cz/EduCom/



Vyrobni systémy || EduCom

3. Pouziti nastroie

 kombinace obecneho a fizeného premisteni pro
zjednodusujici analyzu aktivit spojenych s
pouzitim nastroje

ABG - ziskat objekt nebo nastroj
ABP - polozit objekt nebo nastroj
F.L;C;S;M;R; T - pouzit nastroj
ABP - odlozit objekt nebo nastroj
A - navrat

Jan VavrusSka

16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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4. Rucni jerab

» premistovani objektu s pomoci rucniho jerabu pro
manipulaci s tezkymi objekty

ziskat polozit polozit stranou navrat
ATK FVL VPT A

A - akce na urCitou vzdalenost V - vertikalni premisténi
T - transport L - transport s bremenem
K - zah&knout a vyhaknout P - umisteni- presun rizeny

F - uvolnit objekt

16.5.2011 Jan Vavruska
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o Ziskani objektu
ABG

e Pouziti objektu
ABP

 Navrat operatora
A

Sekven éni model ABG ABP A

Jan VavrusSka

16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358
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e Action Distance

— Uziva se pro pfesun v prostoru (akce prstu, rukou,
chodidel se zatizenim i bez)

Ziskani kontroly Umisténi

P Bez umisténi
- iy pohyb t2ls E&H;zmkanl kontroly OrSet
Hodit
Uchopit lehky cbiekt Odloit
Uchopit lehky chjekt Sima ‘Valné tolerance

Ziskat Ne-simao
Ziskat téFkylobjemny ‘Volné tolerance pfi nevidéni
Ziskat nevidény Umnistit s ustawneim

Ziskat bhokovany Umistit = lehkyjm tlakem
Framichany Umistit s dwojim umisténim
Foenoiit Shromasdit

ehinout se a naprimit 50 %

UloZit 5 padi

UleEit 5 prenosti
UleEit nevidény
Uloit blokovany 91-102
UloZit velkym tlakem
Lll-ca.;_'ltsn'ezpd"rrb'y 103115
116-128

120-142

out 52 a sednout, Vet 143158
F . Slézt doli, Vstat a 158174
bhnout se, Dwefmi

175-181
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A 0 - Blizko

Vzdalenost <=5 CM ( 2 palce)

Jakekoliv posunuti prstu, ruky, a/nebo chodidla na vzdalenost mensi nebo
rovhou 5 cm (2 palcum) index 0. Cas je obsazen v parametru (G) a (P)

A 1 - Nadosah

Na dosah natazené ruky, pohyb vychazi z ramene a ohybanim nebo otacenim v
pase.

16.5.2011 Jan Vavruska
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A3 - Jeden az dva kroky

Operator se premisti chuzi, dkrokem stranou, nebo
otocenim téla (1-2 kroky). Kroky se pocitaji, kdyz se
premisti chodidlo i za ucCelem lepsi stability.

A6 - 3 — 4 kroky

AlO - 5 — 7 kroky

A16 - 8 — 10 kroky

Pro delSi vzdalenosti (chuze) pohybu je index uveden v
tabulce. Prumérna deélka kroku je 0,75 cm (2 Y2 stopy).
Index se uziva k horizontalnimu pohybu téla, ale také pri

chuzi po Sikmé ploSe a pravidelnych schodech s
normalnim sklonem.

Jan Vavruska
16.5.2011 Tel.: +420 485 353 358

L Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom
35 e—mail: jan.vavruska@tul.cz

www.kvs.tul.cz/EduCom/



1. Udelej 11 kroku ....

2. Sahni pro sroubovak na vzdalenost 4 cm
3. Udelej 2 kroky ke stroji ...

4. Sahni pro pruzinku na dosah

5. Udelej 3 kroky ....

6. Vytahni ruku z prostoru stroje 40 cm

7. Udéelej 6 kroku po schodech ...

8. Sahni pro objekt vzdaleny 2,5 cm ...

Jan VavrusSka
e
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pozadavky a potfeby prumyslové praxe zavedenim inovativniho
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