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Cíle přednášky + workshopu

1. Seznámit s jednotlivými etapami návrhu výrobního 
systému.

2. Detailně rozebrat postup zpracování kapacitních
propočtů.

3. Procvičit postup stanovení počtu potřebných pracovišť a 
pracovníků.
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Ucelený n ávrh výrobn ího systému, 
tj. efektivn í propojen í subsystém ů:

- přímé výroby a montáže
- materiálového toku
- informačního toku
- pracovníků.
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Nové p řístupy:

- dynamické projektování
- důraz na organizaci a řízení

- integrace okolí.
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Základn í etapy projektování - 1
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Základn í etapy projektování - 2
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Zásady manipulace s materiálem

přímé a nejkratší dopravní cesty
vyloučení zbytečných manipulací s materiálem

(zmenšení objemu manipulačních výkonů)
rytmičnost, nepřetržitost a plynulost 

(sladění materiálu a technologických zařízení)
vytvoření vhodných pracovních podmínek 

(hygiena + bezpečnost práce)
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Analýza materiálového toku

6 základních požadavků:

P - výrobek (produkt), co se bude dopravovat?
Q – množství (sériovost a opakovatelnost)
R – technologie (kam se bude dopravovat?)
T – čas, termíny (kdy se bude rozmisťovat a jak dlouho?)
S – služby (pomocí čeho?) – manipulační prostředky 
N – náklady (co to bude stát?)
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Detailn í dispozice

• Šířka mezi stroji (komunikace)
• Vzdálenost od stěny
• Rozteče sloupů
• Zatížení podlahy, povrch podlahy
• Rozvody elektřiny, vzduchu, …
• Požadavky ergonomie (odstranění psychické

+ fyzické únavy, tj. monotónního namáhání,…):

• materiál i nářadí v dosahu
• jednoduché a snadné uchopení
• práce v nejvhodnější poloze těla
• jednoduché pohyby
• podmínky pohody na pracovišti
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Minim ální vzdálenosti stroj ů - 1 (Němec)
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Minim ální vzdálenosti stroj ů - 2 (Němec)
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Oblast „pohody“ na pracovišti (Zelenka)
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KapacitnKapacitn íí propopropo ččtyty
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Kapacitn í propo čty

1/ Určení kapacitn í pot řeby: 
počet pracoviš ť, 
pracovn íků (výrobn ích i nevýrobn ích)
i pot řebných ploch.

2/ Stanoven í výrobn ích mo žností: 
kapacity výrobn ích zdroj ů
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Ps teor. =
Fond času

Potřebný čas

Počet pracoviš ť
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Stanoven í výrobn ích ploch

Fv = Fs + Fr [m2]

Fs – plocha strojních pracovišť
Fr – plocha ručních pracovišť

+ prostor pro:obsluhu, 
manipulaci, 
obrobky,
nářadí,…
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Potřebný čas k výrob ě

Σ tC + Σ tB + Σ (tA * dv)

Příprava směny Příprava dávky A 

čas

Jednotkový čas A

dv – počet ks 
(VD A)

Příprava dávky B 

Úklid 

přestávka 

tA čas jednotkový
tB čas dávkový
tC čas směnový
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Potřebný čas k výrob ě

Q  počet kusů
pd počet výrobních dávek
tAC čas jednotkový s přirážkou času směnového 
tBC čas dávkový s přirážkou času směnového

Hn = TAC + TBC   [Nhod/rok]

60

* Qt
T AC

AC =
60

* dBC
BC

pt
T =

•Normohodiny
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Potřebný čas k výrob ě

čas jednotkový s přirážkou času směnového
tAC = kC * tA

čas dávkový s přirážkou času směnového
tBC = kC * tB

kC – koeficient směnového času
směnový čas - příprava na začátku směny - tC1

- osobní potřeby, oddech - tC2
- zahřátí přesných OS - tC3
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Výrobn í dávka:

„… soubor sou částí zad ávaných do výroby 
nebo odvád ěných najednou, 

zpracovávaných v t ěsném časovém sledu 
nebo sou časně na ur čitém pracovišti
s jednorázovým vynalo žením nákladů
na přípravu a zakon čení příslu šného 

procesu.“ (Líbal)

21

5.3.2013



INVESTICE DO ROZVOJE VZDĚLÁVÁNÍ

EduCom

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Tento projekt je financován evropským sociálním fondem a státním rozpočtem ČR

VSy II

František Manlig
Tel.: +420 485 353 357
e–mail: frantisek.manlig@tul.cz

Výpočet velikosti VD

1/ výpo čet min. VD
2/ výpo čet optim ální VD
3/ výpo čet podle prof. Straky
4/ D. Alt/S. Heuser
5/ …
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1 – výpo čet min. VD

AC

BC
V ta

t
d

*
=

Velikost výrobní dávky (minimální výrobní dávka - „orientační“)

hromadná výroba:             a = 0,02 – 0,05
Středně sériová výroba:    a = 0,03 – 0,08
malosériová výroba:          a = 0,05 – 0,12   
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2 – výpo čet optim ální VD

Velikost výrobní dávky (optimální výrobní dávka - „ekonomická“)

VN*

Ns) Q· (2·

a
dvo =

Q objem výroby
Ns náklady na seřízení dávky
Nv náklady na výrobu 1 kusu
a roční náklady na skladování (%)
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Náklady na zásoby a se řízení 

 
 
 
 
 
 
 
             

   
 

 

a· Nv · dv / 2 

Ns · Q / dv 

N(dv) 

dvo  dv 

výpo čet optim ální/ekonomick é VD

Velikost výrobní dávky ovlivňuje řada aspektů, 
např. velikost balení, velikost zakázky,…

25

5.3.2013

       dv ≥ dvo ≥ dv 
 

 
 
 
 
 
 
          

      
 

 

N(dv) 

dvo  dv 
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V

d
d

Q
p=

Počet výrobních dávek 

Potřebný čas k výrob ě

Hn = TAC + TBC   [Nhod/rok]

Hn = Σ (pdi * (tBCi + tACi * dvi))
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Fond času 

FVS = d * h * s * k

d – počet dní
h – počet hodin ve směně
s – směnnost
k – koeficient na opravy
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Ps teor. =
Fond času

Potřebný čas

Σ (pdi * (tBCi + tACi * dvi))

d * h * s * k 

Počet pracoviš ť

Ps teor. =
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Využití =
Ps teor.

Psskut.

Počet pracoviš ť

Ps teor.

α
Ps =

α – koeficient překračování norem 
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VyuVyu žžitit íí kapacitnkapacitn íích propoch propo ččttůů
ppřři ni n áávrhu výrobnvrhu výrobn íího ho 

systsyst éémumu

Workshop
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Samostatná práce student ů

1. Sběr a analýza vstupních dat.

2. Stanovení velikosti výrobní dávky
• orientační výpočet velikosti minimální výrobní dávky,
• stanovení velikosti výrobní dávky s přihlédnutím k 

daným výrobním omezením.

3. Určení počtu pracovišť a pracovníků.

5.3.2013
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Doporu čená literatura

32



INVESTICE DO ROZVOJE VZDĚLÁVÁNÍ

EduCom

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Tento projekt je financován evropským sociálním fondem a státním rozpočtem ČR

VSy II

František Manlig
Tel.: +420 485 353 357
e–mail: frantisek.manlig@tul.cz

Děkuji za pozornost

Přednáška a workshop byly inovovány v rámci projektu 
EduCom CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijních programů s ohledem na 
požadavky a potřeby průmyslové praxe zavedením inovativního

vzdělávacího systému "Výukový podnik"


