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Odstranovani plytvani

Nadprodukce Zvysuje objem skladovacich ploch, Cetnost manipulace atd.

Reseni: vydej pfesného podtu kusli — volba obalu, nahrazeni vyrobnich
operaci uklidem atd.

Oddaluje termin dodani zakaznikovi, Prijem,

Cekani vychystavani — skladovani po té co pfijde pfikaz

Reseni: Automaticka identifikace, WMS

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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- PFilis malé vyrobni davky, preskladiiovani z riznych
druhu skladt — vnéjsi — vnitfni — vychystavaci — vyrobni.

Reseni: vhodné vyrobni a manipuladni davky, odvoz &asti pfijmu hned na
montaz, picking, vnitrni sklad — volba obalu.

Pocitani vyrobku i kde to neni potreba, nadbytecné
,papirovani-.

Reseni: Paretova analyza, VSM, automaticka
identifikace, automatizace

FrantiSek Koblasa

Tel.: +420 485 353 358 CLpi e . . A e . = Projekt Educom
tat t R
e—mail: frantisek koblasa@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem C kvs.tul.cz/EduCom/
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- Prijem — malo manipulacni techniky, malo prostoru na
prijmu, nevhodné zvolené objednaci hladiny, nespravna
identifikace ulozného mista, velikost objednavky atd...

Reseni: WMS, ABC, simulace, vizualizace

Hledani vyrobkl, prebalovani, ,delSi“ transportni trasy,

Reseni: ABC analyza, WSM, 5S

- PosSkozeni vyrobkd nevhodnym transportem, obalem.

Neudrzovaneé manipulacni prostredky

Reseni: 5S, volba obalu, automatizace skladu
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Nastroje pro eliminaci plytvani ve skladu

Dynamické skladovani
VSM
Kanban
5S
Automaticka identifikace

A dalsi

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/



EduCom

Cil hry — uskladnit bezchybne vsechny
vyrobky z prijmu do skladu

Pedagogicko didakticky cil — uvedomeni si
aplikace 5S ve skladovani

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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« Hraci doba — dle poCtu uc€astniku (cca 45 min)
 Tym — minimalné 3 hraci (2 skladnici a jeden manipulant,
pocCet manipulantl muze byt vyssi)
min. 3 tymy soucasne.
« Pomucky na jeden tym —
— 2x hraci plan (jeden je pouzit jako mapa skladu, druhy po
rozstfihani jako dilce pro naskladnéni)
— Nadoba mensi nez je potfebné pro pohodiné vyhledavani dilcu
(slouzi jako navazeci sklad)

— Zbyle ustrizky z rozstfihaného herniho planu (slouzi jako
neidenfikovatelné dilce)

FrantiSek Koblasa
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Uskladnéte v co nejkratsim Case vyrobky z
prijmu do vnitrniho skladu
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Hraci plan se umisti v ucebné co nejdale od nadoby s
uskladnovanymi dilci tak aby pri manipulaci pri hre vice
tymu se trasy kfizili.

Nastrihané dilce se spolu s neidentifikovanymi dilci
(ustrizky) umisti do nadoby.

Clenové tymu si rozdéli role (dva skladnici, jeden &i vice
manipulantu).

FrantiSek Koblasa
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Skladnik (hlavni sklad) si vyzada dilec od manipulanta.
Dulezité je aby manipulant musel az ke skladniku (studenti
na sebe nesmi pokrikovat pres celou ucebnu)

Manipulant veze pouze jeden vyrobek (ustrizek)

Skladnik na vydeji nesmi pokladat v ramci hledani a trideni
dilcu zadné dilce mimo nadobu.

V pripade ze tak udela, lektor odebira odlozene dilce
(ustfizky) — simulace ztraty dilu pfi skladovani na podlahu
mimo vymezeny prostor.

FrantiSek Koblasa 3 Proiekt Educom
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR )
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Vyhrava ten tym, ktery nejdrive uskladni vSechny dilce na vyznacCena
pole.

Po odehrani prvniho kola maji studenti 15 minut na to aby vyjmenovali
hlavni problémy (napf. vzdalenost, kfizeni cest, nejednoznacna
identifikace dild, nevhodné usporadani skladu atd.) a navrhly feSeni na
jejich odstraneni.

Po uskuteCneni opatrfeni nasleduje druha sehravka.

Na zavér se porovnaji vysledky tymu v riznych sehravkach. Hodnoti se
Cas potrebny pro naskladnéni a poCet chybégjicich Ci Spatné
naskladnénych dilcu (ustfizka).

Po simulacni hfe nasleduji pfiklady jednotlivych opatfeni z praxe dle 5S

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
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Uskladnéete v co nejkratsim Case vyrobky z

prijmu do vnitrniho skladu
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« Separuj — odstran vse nepotrebne

Hledani vyrobkl, prebalovani, ,delSi“ transportni trasy,

Papirovani — vydejky, dodejky (hory papiru), miry, vahy,
Reseni: automaticka identifikace — arovy kéd, RFID, WSM na miru.
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« Separuj — odstran vse nepotrebne

Zbytecne Hledani vyrobkui, prebalovani, ,delsi“ transportni trasy,
cinnosti

Trasy — trasy se krizi nebo jdou proti sobe, jsou prilis dlouhé
ReSeni: navrzeni jednosmérnych tras, navrzeni skladu podle ABC

==
== —
-
]
=5 =
-
_BlI&E

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/



=3 -
-
. U E m
Ef socialni OP Vadélavini u O u
- fondvCR  EVROPSKA UNIE 910 konkurenceschopnost m

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EDUCATION COMPANY

« Separuj — odstran vse nepotrebne

Hledani vyrobkl, prebalovani, ,delSi“ transportni trasy,

eV VWV
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« Setrid — usporadej sklad

,delsi” transportni trasy

Usporadani dle daného kriteria — napr. obratkovost ve skladu, velikost
vyrobku atd.

Nastroj: Paretova, ABC analyza.
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« Stale Cistit — zadny odpad
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e Standardizovat
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e Standardizovat v

* Vizualizace — jasné 1
oznaceni mista, kde
veci maji byt, popr. kdy 1
se maji Cinnosti
provadet i |
j //l maximalni velikost

2 zasoby

|

minimalni velikost

zasoby

Easily customize your sheets!
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 Automatizace cinnosti

pomoci WMS

Warehouse
Management
System

Inventory Contral
Labor & Task Management Picking /

Selection
(RF, Paper, Yoice}

Value-Added Replenishment

Processing

Shipping

Loading \

28 \t
J%&

F g

Returns

Cross-Dock ! Transfers

Satallite
Control

Receiving
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WMS muze automatizovat Cinnost napf. takto:

1. Po prijeti zakazky se automaticky ,uvolni® dily na vychystani
2. Skladnikovi CteCka ohlasi, ze ma vykonavat Cinnost

3. Ten vybere ,zakazku® na vychystani ze seznamu a systém jegj
odepise ostatnim skladnikim ze seznamu zakazek.

* 4. \WMS navede skladnika k nejblizS§imu skladovacimu mistu podle
rozvrhu.

« 5. Skladnik nacte prislusny dil a pokracuje podle rozvrhu az do
konce zakazky.

* 6. Po dokonceni vychystani systéem pozada o kontrolu celého
nakladu a po jeho splnéni se napr. na expedici vytisknou
automaticky vydejky atd.

« 7.vychystané zbozi se paruje s vydejkami a pokracCuje k
zakaznikovy

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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» Sebedisciplina — nejtezsi krok
« Lidska povaha = odpor ke zmenam

* Obvykle nékolik mésicu po zavedeni 5S mnoho spole¢nosti ma
Znovu spinavy a neorganizovany sklad.

« Lidé se ,uklidni“ a zacnou délat ,starym dobrym zplsobem®

« U&innym zpdsobem muze byt kontrola dodrzovani standarddl
nasledujici sménou — systém ,bracha na mne a ja na brachu” vSak
Casto tento zpusob ztéZuje

» Cesta je zavedenim automatizace = omezeni papirovani
— Cérové kody
— RFID
— ,Voice picking”
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