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. Obsahplednasy
Historie vyvoje systemu pro planovani a fizeni
Informacni a materialovy tok zakazky

Technicka pfiprava vyroby

Materialové planovani

_hutove planovani a kapacitni planovani
Pokrocilé planovani a rizeni vyroby

Dilenské rizeni vyroby

Rizeni skladd

Rizeni dodavatelskych Fet&zca
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SCM
DERP, APS
ERP
MRP II
MRP
BOMP
1960 1970 1980 1990 2000
BOMP Bill of Material Processing (zpracovani kusovniku)
MRP Material Requirements Planning (planovani pozadavku na material)
MRP Il Manufacturing Resource Planning (planovani vyrobnich zdroj)
ERP Enterprise Resource Planning (planovani celopodnikovych zdroja)
DERP Dynamic ERP (dynamické ERP)
APS Advanced Planning Scheduling (systemy pokrocilého planovani)
SCM Supply Chain Management (fizeni dodavatelského fetézce)
Eg?.?tiéfzkolilOSbSlaa‘S% 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom

www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Strukturované” kusovniky

Traktor
[ | | | 1
Popis struktury Karoserie Motor Kola
V)'/I’Obku [ : | ] 1
Viko Pisty
motoru
Technologicka data prvk U
Pocet prvka  Vyrobni / nakupovana polozka Dodavatelé Ceny

Technologicky postup  Konstrukéni dokumentace Vyrobni prostfedky

FrantiSek Koblasa . Proiekt Ed
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR roe ucom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Konstruktéfi: < Kusovnik — variantni kusovniky, ¢asovée
platnosti, normy vyvojove fady atd.

Technologoveé:  « Technologické postupy — Technologické
sledy operaci, tech. Varianty, vyrobni normy
atd.

Systémovi inZenyfi: ¢ Popis organiza¢ni a kapacitni struktury
vyroby — Popis jednotlivych zafizeni,
pracovist a pracovnikl atd.

Planovaci: « Zménové Fizeni - €asovani a indexovani
zmén v navaznosti na dopady v planovani

FrantiSek Koblasa . Proiekt Ed
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR roe ucom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Cislo polozky: 00000010 Nazev:  Maltez mechanismus Mele:  KS
Cislo polozky Pozice Mele MnoZstvi/M) B Dr Tp  Nézev polozky
= 00000010 KS VvV 4 Maltez mechanismus
- 000000022 00001 KS 1,000 0 ¥V &4 Sestava stojanu maltez mechanismu
= 00000001 00001 KS 1,000 0 VA Podstavec maltez mechanismu
ooooooo1l 1 KS 1,000 0 N Plastovd deska maltez mechanismnu
= 00000002 00002 KS 1,000 0 VA Stojan maltez mechanismu
ooooooo21 1 KS 1,000 0N Hlinikova deska maltez mechanismu
= 000000065 00002 KS 1,000 0 VA Sestava kolecka maltez mechanismu
= 00000006 0oool KS 1,000 0 V4 Koletko maltez mechanismu
000000061 1 KS 1,000 0O N Tycovina na kolecko maltez mechanismu
= 00000005 poooz2 KS 1,000 0 V A Hfidelka mald maltez mechanismu
000000045 1 KS 1,000 0N H¥idelka maltez mechanismu
00000003 00003 KS 1,000 0O N Zavlacka maltez mechanismu
= 000000074 00004 KS 1,000 0 VA Sestava hvézdy maltez mechanismnu
- 00000007 00001 KS 1,000 0 VA Hvézda maltez mechanismu
0oooooo7l 1 KS 1,000 0 N Plech na hvézdu maltez mechanismu
=g 00000004 00002 KS 1,000 0 VA Hridelka velkd maltez mechanismu
000000045 1 KS 1,000 0 N Hfidelka maltez mechanismu
00000003 0ooos Ks 1,000 0K Zavlacka maltez mechanismu
Obnovit Technologick) postup v Stomo

FrantiSek Koblasa

Tel.: +420 485 353 358

e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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Zakladni technologicky postup

Polozka: 00000004 Hridelka velka maltez mechanismu
Virobni pfikaz: MnoZstvi: 1,000 1234567890123456789
Termin platnosti:  23/05/07 Me&mna jednotka:  KS Variantni kIi&:
Cislo alternativy: Platnost od: 00/00/00  Platnost do:  00/00/00 MnoZstvi od: MnoZstvi do:
\r.pfikaz odchylky: Platnost odchylky:
Cas pred kampani: Cas po kampani: 0 Pofetobsuzix 0
Dr.op. C.op. Stfedisko Pracoviité Mzda Trida Cas pfip. Caskus. B Obsluha Caspfedop.  Rezerva Dopr.déavka Cas dopr. 1C0 koop.
v 0l0 RVS 4 c 18 1 0,10 0 1,00 0 0,00 0 0,00
¥ 020 RVS Z [ 69 1 0,08 0 1,00 u] 0,00 0 0,00
V 025 KVS 2 c 69 0 0,230 1,00 0 0,00 0 0,00
¥ 030 KVS 2 c 69 0 0,14 0 1,00 0 0,00 0 0,00
< >
Cesta souborem zafizeni Stomo

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
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e Slouzi k planovani vyroby a fizeni zasob
e Obsahuje BOMP, planovani nakupu, zakladni planovani vyroby

Snazi se reSit zakladni otazky
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Planovani vyroby
Master Production Schedule (MPS) —tj. Plan finalni  vyroby

Vstupy :

* Predpokladana nebo znama poptavka

« Dostupna kapacita v normalnim ¢asu a prfescasu, kooperace
« Naklady na vyrobu, skladovani, subdodavky aj.

Vystup :
Plan finalni vyroby — odhad terminud a ceny vyroby na zakladé vstupu

Riziko— planovani na zakladé ,prabézné doby vyroby“ neodrazi
omezeni ve vyrobeé.

FrantiSek Koblasa

Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom
. . www.kvs.tul.cz/EduCom/
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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o Stanoveni pocatku a konce vyroby
(na zakladé prubézné doby vyroby bez ohledu na kapacity)

Zalozeno na mérfeni ¢i odhadu ,produkcéni doby stroje a prostoju*

Skladovani, sefizovani, manipulace, ¢ekani Vyroba
< >

Celkova doba
< >

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
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,Ctvrtl_eta_ni sestava planu vyroby

|- |BIX|
Ctvitletni horizont =

Polozky 3. mésic
Cislo poloZky Cislo pikazu VYD Ope Stied. Prac. FEEFEWEEFEEFEEE
1 00000006 KVS070010 100 KVS 4
2 00000006 KVS070010 1 020 Kvs 1
3 00000002 KVS070010 1 00 KYS 4
4 00000001 KY5070010 1010 KVS 4
5 00000002 KVS070010 1020 KVS 3
6 00000006 KVS070010 1 030 KvS 1
7 00000007 KVS070010 1 00 Kvs 4 5 Mésicni horizont
8 00000002 KvS070010 1 030 KvS 3 Stojal -
3 0000002 oo 1 oo ws 3 se e o | 1TREAIS[E7 /RSB 2R [l EMels/of25M/se 76 s oMI2[3 4[5 e 7 MIs
10 00000004 KVS070010 1 010 KYS 4 Hide 1310 POy “ l l
11 00000004 KVS070010 1 020 KvS 2 Hfide 100000008 “
12 00000005 KVS070010 1010 KVS 4 Hiide 2 00000006
13 00000005 KVS070010 1 020 KvS 2 Hiide 3 pO0DD002 - |
14 00000004 KVS070010 105 KS 2 Hride "
15 00000004 KVS070010 1030 KVS 2 Hrige 4 00000001 _
16 00000005 KVS070010 1025 KYS 2 Hride 5 00000002
17 00000005 KVS070010 1030 Kvs 2 Hide § 0OODOOOS _
18 000000065 KVS070010 1010 KWS 5 Sest 5 (10000007 “
19 00000001 KVS070010 1 020 KvS 3 Pods -
20 00000007 KVS070010 100 KS 3 Hvez 8 00000002
i = O e e
LT PETTE =™ 10 00000004 |
11 00000004 -
12 00000005 .
13 00000005 - -
14 00000004 |
15 00000004 .
16 00000005 _| =
17 00000005 |
18 000000065 S5
19 00000001
20 00000007 | |||||._J ~|
e 4 >
> | Obdobi od: 31/05/2007 -1 | '29 — ) - Stomo ]
do: 08/07/2007 ! - Planované ! - Rozpracované ! - Dokoncené

FrantiSek Koblasa
Tel.: +420 485 353 358

e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
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Planovani materialu
Vstupy :

« BOM

 Mnozstevni a terminovy pozadavek zakaznika
 Uroven zasob

« .Master production schedule® — Plan finalni vyroby

VVystup :

Plan nakupu — obsahuje data jaky material, kdy ma byt doruéen v
jakem mnozstvi a cené. Také obsahuje data kdy se maji vystavit
objednavky.

FrantiSek Koblasa

Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom
. . www.kvs.tul.cz/EduCom/
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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I Seznam nepotvizenych objednavek nformace o |

f ni ekvivalentu Ména:

Celopodnikovy refer. Cislo objednavky: | 1 Organizace:

Nazev poloZky: Zpusob prepravy:

Po¥. Cislo poloZky Daturm Plan/potwv. Dil.Dodaci list Skutednost Vadné  Stav objednavky
=]
~1

Dodavatelem: - -- potvizeno |_ - hepotvizeno - -- zamitnuto I I oK Storno I

Zapiste cislo objednavky pro potvrzeni

Nepotvrzené objedn. referenta: Celopodnikovy refer.

¢islo ¢islo Nazew Po&et Poéet Cast.Nejnizsi

objednavky organizace dodavatele poloZ.nepot.potwv. termin

000000011 1. Plascova, 1 1 0 05/06/07
oooooooz2 1.kovova, 6 6 0 31505707

OBEO70009
OBEO70010

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Mova objednavka Seznam nepotvizenych objednavek | Informace o polozce objednavky Navrat plivodnich dat polozky |
[ Zména ddait polosky | Oclozent polazky jnému dodavateli | Vohledani ekvivalentu - zémény | Menar 2K
[ R Al Cislo objednévky: ]ﬁ' E’?f?o—ﬁiﬂ Organizace: 000000022 1.kovova,
Néazev polozky: Zavlatka maltez mechanismu Zplisob pfepravy:
Pot Cislo polozky Zkréceny ndzev D Termin Mnozstvi Cena/MJ  Stavobjednivky
1 00 03 maltez me B [
2 00000003 Zéavlatka maltez mechan P 08/06/07 500,000
3 000000045 Hridelka maltez mechan P 11/06/07 500,000 pl"'l’jﬂl‘l'l materiilu naohjedna'vku
4 000000045 Hfidelka waltez mechan P 11/06/07 500, 000 15,y
5 000000061 Ty&ovina na kolet¢ko ma P 31/05/07 500,000 20,2 Nova obiednavka | Seznam nedodanfch objednavek
& 000000071 Plech na hvézdu maltez P 08/06/07 500,000 20,2 Jhleda iU 2&meny Navrat plivodnich dat g nace obalt C_:Ienapalniky =
I Ciio obiednavky: | Drganizace:
Pofadi na obj.: N&zev polozky: Zplisob pfepravy:
C¢islo polozky Termin Dil Mnozstvi Cena / MJ Ména Id.davky(3arze) Stav objednavky
Prehled nedodanych objedndvek
islo ¢islo Nézev Po&.Po&. Plné Cést.Po&. Nejnizdi
Dodavatelem: |0 ~potvizeno | -nepotvizeno [l - zamitnuto 1 G OK - 2épis I Stomd objednévky organizace organizace pol.potv.doda.doda.rekl. termin
OBEO70009 000000011 31 1 0 0 (]
OBEO70010 000000022 1.kovova 6 6 a] 0 0 31/05/07
RADO30013 11010596 Skoda Plzefi,Plzef i 1 a] 0 0 30/10/02
RADD30014 11010596 Skoda Plzeh 3 1 o o 0 30/10/02
RADO30019 84430000 Agrostroj Jiéin 13 10 9 0 0 30/10/02
RADO3002Z0 15527476 Firma, a.s. 2 1 1 o 0 30/10/02
RADO300Z9 15520000 Nové& hut a.s. 2 2 a] 0 0 08/07/03
RADO30031 01059111 CKD Kompresory 1 u} a] 0 0 05/09/03
RADD4003 4 11111111 Kovohuté zavod Pra 1 e o 0 0 01/06/04
RADD40036 11011118 Uni¢ovské strojirn 12 12 3 1 1 30/10/02
RADO40107 11011410 Krélovopolska a.s. 13 3 1] 0 0 06/04/04
Zadeijte &i:
Dodavatelem: < I 5
Selfidéni Obny Vibér Stomo

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Informace o objednévce N Nazev polozky i olozk 4
Cislo objednévky: OBE070009 Organizace: 000000011 1. Plastova,
MNazev polozky: Plastova deska maltez mechanismu Zplisob prepravy:
pPor. Cislo polozky Datwn Plén/potv. Dil.Dodaci list Skuteénost Vadné [HIROENC2en
1 05/ 7 500,000
Informace o poloZzce objednavky
Cislo objednévky: DBE070003 Pof.&islo na objednévee: 1 Obijednavka vystavena: 23/05/07 Uzaviena:
Polozka: 000000011 Plastova deska maltez mechanismu I~ Neb
Dodavatel: 000000011 1. Plastové Cena/MJ: 10,00 czZK /KS
_ MnoZstvi Datum Hodnota
Objednéno: | 500,000 05/06/07 5000,00 (islo zakdzky:  KVSO70010
Stomovéano: | - | - | - | Cislo piiiemky:
Potvrzeno: - - 5000,00 Diléi pfijem &.:
B LA | = | _ = | Cislo dod. fistu:
. Zbyvé dodat 500,000 5000,00 Cisko aleshic
| Celkem reklamovano: | - | 1 - | Cislo podie dodavatele:
| Piiato na objednavku: | - = [ = Cislo $arze dodavatele:
| Mnosstevni kontrola: - - = Poéet obalit
2 toho vadniich - = Prejimajici sklad &.: ;]
Reklamovano: - - -
Predéno na sklad: - - - “
Pfijato na sklad: - - - 2K
I
Uvedena polozka:
Nahradni polozka: | 1 1
Popis objednavky Text polozky objednavky t emku Atest jakostni davk i anace / ‘ Vedlej$i naklady |

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
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* Prodejni prognoza a pojistné zasoby
o Zakazkova vyroba

* Planovani pres Objednaci hladiny

Oddélené planovani mezioperacnich polotovaru

Automatickeé planovani rodiny vyrobku

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR

e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
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Planovaci: « Modelovani vyrobniho planu vyroby z
pozadavku odbytu a provozu Vyrobniho
systemu.

e Simulace montazi

» Modelovani vyrobnich zakazek —
modelovani bez ohledu na rozpracovanost
zakazek, vyhodnoceni ekonomického
dopadu, fizeni pomoci zménovych alternativ
atd.

* PInéni planu vyroby — nastroje pro kontrolu
pInéni vyrobniho prikazu

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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Planovani vyrobnich zdroju

Vychazi z MRP avsak pouziva ,pokrocilejsi* zpisob
planovani uvazuje kapacitni a materialova omezeni

 VVychazi z ,Planu finalni vyroby*

« Stanovuje dle vybrané metody velikost vyrobni davky
» ,Porovnava“ strojni a lidské vyrobni kapacity

e Tvofi frontu vyrobnich operaci

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz
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Planovaci:» Kusovnikovy rozpad — sestaveni vyrobnich
davek podle potfebnych komponent a jejich
pozadavku

* Rezervace materialu — Rezervace materialu
- pro vyrobni pfikazy, u kterych doslo ke zmé&nam.

 Kontrola planu — prehled o hmotném toku
vyroby, potfebach materialu, vyrobnich Ihatach
atd.

FrantiSek Koblasa

Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom
. . www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Porovnani ¢asoveho fondu vyrobnich zdroju s kapacitnimi
pozadavky na vyrobni zdroje

100%

Strop 1 2 3 4

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
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(VD A) PFiprava davky
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 Na zakladé zakaznickeho pozadavku

(vyrobni davka= potfeba zakaznika*potreba finalni sestavy)

 Ekonomicka vyrobni davka

(vyrobni davka zvolena dle zvoleného poméru ,investovani® ¢asu do
cinnosti pfidavajici a nepfidavajici hodnotu vyrobku —
vyroba x skladovani, sefizovani atd.)

* Na zaklade potreb v casovéem horizontu

(suma vSech zakaznickych pozadavku dle rozpadti BOM na dany
planovaci horizont)
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55 Seznam pracovist’ (17/05/07 - 30/05/07)
w0 v adtFSsSOS

. Stredisko I Pracowvisceé ]chiZeni (%) | Disp. kapacita | Nazev pracowv &

541 044250 4,8 42,50 SOUSTRUH REW
541 044260 3,7 42,50 SOUSTRUH REV
541 046130 2,4 25,50 WRTACKA STOLI
541 046140 i 34,00 WRTACKA STOLI
541 051580 11,9 8,50 FREZKA UNIVE!:
541 052250 4,4 17,00 FREZKA SVISL.
541 059220 .ee 8,50 ZAVITOREZ GI'
541 094210 6,49 85,00 ZAMECNIK
541 155440 2,5 17,00 BRUSKA BEZHRs
KOOPE 111111 “es 8,50 Kooperace
24t~ 1 s 8,00 Mazac Integr
EVS 2 12,8 8,00 Soustruh Emc:
KVS 3 100,0 8,00 Frezka Emco °

4 8,00 Délicka

5 8,00 MontazZz Malte

EER)

7 e Denni disponibilni kapacita: 8.00
Pracovisté: I Primémeé vytiZeni za obdobi: 54,2 %

Délicka

100

80
70
80
50
a0
30
20
10

Zpét obdobi Dal3i obdobi | Tisk |
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s nmaovadPeods®
Cislo polozky Iéislo VP Iéislo davky | Stfedisko | Pracovisté | Nazev poloZky ¢islo vU | ¢islo operacel
00000004 KV3070008 1 KVS 2 Hfidelka wvelka ma... 020
000000D0Ss KV3070008 1 KV3 2 Hfidelka mald mal... 0z0
00000004 KV3070008 1 KV3 2 HEidelka velka nma... 0zs
0000000s KV3070008 1 KVS 2 Hfidelka malda mal... 0zs
00000004 KV3S070008 1 KVS 2 HEidelka wvelka ma... 030
0000000S KV3S070008 1 KVS 2 HEidelka mala mal... 030
00000002 KV3070008 1 KVS 3 3tojan maltez mec... 0z0
00000001 KV3070008 1 KVS 3 Podstavec maltez 0z0
00000007 KV3S070008 1 KVS 3 Hvézda maltez mec... 030
00000007 KV3070008 1 KV3 3 Hvézda maltez mec... 035
00000007 KV3S070008 1 KVS 3 Hvézda maltez nec... 0z0
00000002 KVS070008 1 KVS 3 Stojan maltez mec... ... 030
00000002 KVS070008 1 KVS 3 Stojan maltez mec... ... 040
00000001 KV3070008 1 RVS 3 Podstavec maltez 030
00000002 KVS070008 1 KVS 4 Stojan maltez nmec... 010
00000001 KVS070008 1 KVS 4 Podstavec maltez 010
00000007 KVS070008 1 KVS 4 Hvézda maltez mec... s« | 010
00000004 KVS070008 1 KVS 4 Hfidelka wvelka ma. .. ... D010
00000005 KvVS070008 1 KV3 4 Hfidelka malda mal... 010
000000065 KVS070008 1 KV3 5 Sestava kolecéka m... 010
< ks
Furkce Vyhledei Nastaveni ﬁ 1 20 Storno |
15:32
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ERP- Enterprise Resource Planning
(planovani celopodnikovych zdroju)

Informacni systém pro podporu planovani a fizeni
vyroby

(organizacni planovani, rfizeni a kontrola procesu
zpracovani zakazky véetné nakupu, vyroby,
odbytu s pfihlédnutim k terminovym a
kapacitnim moznostem vyroby)
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« SAP

e Lawson

* Oracle Applications

e IFS

 Nexed]

e Infor

« ABAS AG

e Microsoft (Dynamics AX, Dynamics NAV)
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Analytické
nastroje
Predpov édi
Jakost atd.

Technologie

Planovani

vyroby

Rizeni zasob
Sklady

FrantiSek Koblasa .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpocétem CR
e—mail: frantisek.koblasa@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



evropsky o
St \ = EduCom u
| 4 fondvCR EVROPSKA UNIE 40 almenaasehepinit
‘i EDUCATION COMPANY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

* pokrocilé planovani a rozvrhovani vyroby
« planovani do omezenych kapacit

Systém pro optimalizovani alokace zdroju a
materialu nutnych k zajisteni poptavky

APS neni nahradou ERP je jeho dopliikem
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ERP

Integrace udaju do APS

Zakaznické zakazky .
Kusovniky
Technologické postupy
Zasoby

Objednavky .
Prijmy, vydeje a pfesuny
materialu

Fakturace dodavek
Sledovani financi podniku *°
Objednavani a placeni
nakupovaného matrialu

APS

Planovani je zalozeno na
operacich

Optimalizace prubéznych dob a
datumu dodani zakaznikim
Vypocet dle limitovanych zdroju
Planovani strojnich i lidskych
kapacit

Moznost napojeni na MES,WMS
systémy

Obecné rozhrani na ERP systémy
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e Minimalizace serizovani sloucenim VZ

Pled plimalizact
CRAE A D Df A AR A0 CR KRR
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APS EduCom

EDUCATION COMPANY

Dny 1 |2 |3 5 |6 (7 |8 |9 (10|11 (12|13 |14 |15|16|17 |18 |19
Objednavka 1

1.operace " | |

2.0perace _—

3.0perace frm— —

4.0perace L et

Objednavka 2

1.operace - T =T

2.operace _I_I__I_l—
3.operace —— = ==
4.0perace e 1_|- o
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APS EduCom

EDUCATION COMPANY

Dny 1 (2 |3

16 | 17 | 18

19

Objednavka 1

1.operace

2.0perace

3.operace

4.operace

Objednavka 2

1.operace

2.0perace

3.0perace

4.operace
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» Strategické a dlouhodobé planovani

* (jaky produkt a trh, hlavni cile)

e Obsluha skladu v ramci dodavatelského fetézce
» (alokace vyrobku)

* Planovani zakazek na zakladé predpovédi

* (pozadavek zakaznika vs max. produkce)

* Planovani prodeje

o ( predpovéd — prode] — sesterske org.)

* Planovani transportu

o (opt. trasy vs max. nakladky)
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Systémy MES poskytuji v ,realném* ¢ase pristup k
iInformacim o vyrobnim procesu vsem
zainteresovanym pracovnikim od obsluhy stroju,
az po management podniku.

Monitorovani — zakazek, stroju, pracovniku
Optimalizace — poradi zakazek, udrzby stroju, vydeje

materialu atd.

Odvadéni vSech Cinnosti ve vyrobnim systemu
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o Captor (Systeplant, CP Data a. s. )

e Hydra (MPDV Mikrolab, ICZ)

« PHARIS (UNIS, a.s)

o« ATS

 V CR prodava desitky spole&nosti
systemy typu MES
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Trend - optimalizace kratkodobého planu

Optimalizace
» Velikosti vyrobni davky

o Sekvence vyrobnich davek s ohledem na uzka mista Ci
Kritickou cestu

* Rozvrhu sefizovacu
* Rozvrhu operatoru dle jejich multi-profesnosti
* Alokace materialu atd.

FrantiSek Koblasa
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DRV Regulace a sledovani hmotného toku ve vyrobé a mezi dilnami
Dilenské | Rizeni jakosti dilenského Fizeni vyroby
ng:&'/  Vystupni atesty vyrobnich davek a vypousténi jen

atestovanych vyrobku

Mistfi, sefizovadi,délnici:
e Optimalizace rozvrhu
« Redeni nenadalych udalosti
 Pfijem a vydej materialu na dilnu
» HlaSeni odvedené vyroby na stfedisku nebo stroji

 VVychystavani vyrobku podle pozadavku z konsignaéniho
skladu (napf. obalu)
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Cislo vjrobniho Gkols: 5179 Vyrobni davka:  Kv5070010 1 Cislo operace: 010
Cislo polozky: 00000001 Nézev polozky: Podstavec maltez mechanismu
Vydejka ¢islo materialu Nazev materialu Odkud
Hahr.vydej Plan Vydano Yolno na st¥. Blokovano Zbyva hlok.
900001 N [ ! lPlastovﬁ deska maltez mechanisnu
1000, 000 | | 500,000 (KS)

Cislo polozky: |00000001
Nazev polozky:  Podstavec maltez mechanismu

Cislo wircbniho pitkazu  |KVS070010

Cislo vyrobni dévky: 001

(& Odvedeni yiech operaci najednou
" Odvédéni po jednotiiviich operacich

Cislo operace: 030 Cislo virobniho vkol: 5181

Tvorba mzdovych podkladii na pracovnika a vyrobni tikol

V.ikol  Jméno pracovnika Cislo MnoZst. Zmetky Ti. Dr. Cas celkem - pfiprava (min)

[19[c | 1500, 00

Vybér ze seznamu pracovniki na stredisku KVS

E N EEEEENR

Jméno Stiedisko  Ds.Gislo
700000
700

Provedte odsouhlaseni v§ech nabizenych hodnot

Népovéda Néhradni polozka | Zablokovani potfeb

Informace o tkole a mzdé
Seznam pracovnikd

Tridt Lz 2z |
Seznam viech zaméstnancii Stoma
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Pracovisté: |4 ¥ )
Nézev. Délitka Cislo zakézky: [KVS070010
Pocet stiojic. 1 Cislo dévky. 001
Odvadéci listek
Virobri dkot 5179 Mrostyl odvedené: 500,000 e
MnaZstvi plnovans: £00.000 PoZat smatkic SR Stredisko predéavajici : RVS Stredisko prejimajici :
Dne:  23y05707 ¢islo dokladu : 5181. 1
PoloZka Nézev poloiZky Zakézka Déavka Op. Odvadeni
. . 00000001 Podstavec maltez mec KVS070010 1 030 23/05/07
Cas kusovi: 3,000000 Min Tarifnf tiida: 19 P4 : . e s o e ‘ wod
nované mnoz.: fedavané mnoz.: elke edané mnoz:
Cas pripravn: 0.00 Min Hodinovs sazba: 35,00 CZK thod & o =
Koeficient obsluhy: 1,00  prac./stioj Odpracovany as: 25,00 Hod 2607000 5007000 500,000 &
Pocet kopii: [1
Mzdova &astka

Ddvést na mezisklad ?

875,00 czK OK
[ o | = ]|

Spotreba materialu pro vyrobni davku Mesichisestavalplantiivyioby

Mesicni horizont
P e | ot | Nods it | pes ooy | omcmosotess | 15 s 6 s T3¢ FRME 0 T2 A5 WM E R AN R
$io pol Y
Lislo odvédéné polozky: [00000001 Nézev: Podstavec maltez mechanismu N ooni 0
Clslo dévky: [KVS070010 1 MnoZstvi: 500 2 00000002
tis Cislo Celk.plén.  Stav na Shkuteénd 3 00000006
Op. Cislo poloiky Jakostni ddvka obalu spotreba stfedisku  spotreba 4 00000007
010 000000011 £ 5 wﬂ]uﬂ]z
[E 6 00000002
= 7 00000004
Eail 8 00000004
i 9 00000005
[ = 10 00000005
[ kl 11 00000004
=i 12 00000004
— 13 00000005 z
<
= 14 00000005
<
== 15 000000065
I =i 16 00000001 s
= 17 00000007
[ = 18 00000007
= = e L]
Nézev polazk _v| Vyhledat | Kontrola dat KVS UL : | o] -
| > Obdobi od: 05/06/2007 s [ b T
do: 14/07/2007 Ml -Plinované  [H -Rozpracované Ml - Dokoncens s |
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Regulace a sledovani hmotného toku ve vyrobé a mezi dilnami

L4 ~/

Profese pfimo ovlivaujici fizeni vyroby:

Mistfi, sefizovadi, skladnici a operatofi
Zakladni provadéné operace:
e Optimalizace rozvrhu
« Redeni nenadalych udalosti

 Pfijem a vydej materialu na dilnu
» HlaSeni odvedené vyroby na stfedisku nebo stroji

 VVychystavani vyrobku podle pozadavku z konsignaéniho
skladu (napf. obalu)
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Zalezi na principu rizeni:
« Tahem (Kanban)
o Tlakem (systémy v ramci integrace s CIM)

 Pomoci uzkého mista (Metoda DBR)
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* Pracovisté vyvolavaji sve aktivity u predchazejiciho
vyrobniho stupné pfimo - prostrednictvim tzv. kanban
karty.

o Vytvari se samofidici regulacni - kanbanove okruhy.
Tyto okruhy pfedpokladaji decentralizaci rizeni zakazek.

* PFi urCovani priority "co vyrabét drive" se vychazi z poctu
jednotlivych objednavek, jejich vztahu k pozadovanym
vyrobkum a dalSich pravidel.

FrantiSek Koblasa . Proiekt Educom
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Pfijem

Vyrobni svstéem
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Prihradky s KANBAN kartami
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

* Obvykle na zaklade predpovéeds
— Lhutovy plan
(od — do) na zakladé prubéznych dob vyroby

— Kapacitni plan
vytizeni kapacit na strediscich

— plan“ - rozvrh na zakladé Cinnosti
Ganttuv graf
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

* Lhutového, kapacitni a operacni plan
* Fronty vyrobnich davek pred pracovisti
o .Tlaceni“ pres dané vyrobni zdroje.

 Rizeno ruéné, pomoci excelu, MES & modulu
DRV v ERP/APS.

« Ridi se odchylky od planu a to posun priorit,
nestandartni dily. Dale materialové a obaloveée
hospodarstvi, pripravky atd.
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ROZVOJE VZDELAVANI

« Rizeni dle teorie omezeni.

 Tvofi se detailni rozvrh pro UM

» Mista pfed UM se fidi pomoci tahu, za UM
tlakem.

 Rizeni UM podle &asu sefizeni, pomoci
zmeny poradi zakazek, slucovanim a
rozdelovanim vyrobnich davek.
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Uzké misfo
konfllkt\

Nekriticke
vyrobni zdroje |

Termin
dodani

~_T

Plan pro kritické misto

- Termin dodani
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 Kriticka cesta

* Operace jejichz zpozdenim zpozdime
cely plan resp. zakazku

* Dopredny a zpetny plan

e Operace, kterée se ,nepohly* jsou
Kriticke
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Systém skladového hospodarstvi

Umoznuje automatickou spravu skladoveho provozu napfic
vsemi skladovymi procesy, pocinaje objednanim zbozi

u dodavatele a konCe expedici dodavky zakaznikovi.
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Tento systém ridi zejména:

 Prijem — Monitorovani prijmu — produkty doruceny avSak
nenaskladneny

* \Vyde| — monitorovani vsech zasob, planu vydeje, tvorba
tras, rfizeni manipulace (co, kolik, kam, v jakém poradi)

* \Vychystavani — planovani a fizeni vychystavani véetné
kontroly

e Baleni — fizeni oball (co do ¢eho a jak zabalit)

* Prepravu — sledovani spravnosti nakladky, monitorovani
manipulacni techniky atd.
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Sdili informace mezi zakaznikem-dodavatelem
(dodavatel - vyrobce - distributor - prodejce - zakaznik )

Implementovan jako modul ERP cCi jako
samostatny systém.
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Ukolem SCM je nalezeni rovnovahy mezi cily:
* Vyborny vztah s koncovymi zakazniky
* Nizkeé zasoby a cena uvnitr fetézce

Pomoci tfi rovni fizeni:
« Strategické

o Taktickeé

 Operacni
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Strategicka

* Pocet, velikost, umisténi distribu¢nich center
« Rizeni—kde vyrabét a kde nakupovat

« Sjednocovani vyrobni a prodejni strategie atd.

Takticka

* Planovani produkce (dlouhodobé planovani)

* Planovani a fizeni zasob

e Planovani distribuce (frekvence, trasy, nakladky) atd.

Operacéni

« Kratkodobé planovani (denni distribuéni a vyrobni plan) celého
retezce

« Monitorovani zasob (pfijimani, odebirani, prodej)

* Prognoézovani prodeje atd.
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Vyhody

o ZlepSeni vztahu s koncovymi zakazniky

o Zlepsuje vztahy mezi nakupujicimi a prodavajicimi
e ZvySuje konkurenci mezi organizacemi v retezci

e Shizuje ceny v ramci fetézce

Nevyhody

 Nesoulad diky ruznym ,fidicim metodam*

* Nedostatek ochoty ,tdhnout za jeden provaz*

* ,Moc* nakonec ziska jeden z prvku retézu
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Dekuji za pozornost
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