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|
Které metody Pl znate?

Na jakée problemové oblasti se
zamerite ve vyrobe?
Co je nejcastejSi pricina nizké
produktivity a
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EDUCATION COMPANY

Kdyz opousStim pracovisté, tak je po mé uklizeno!
Kdyz si néco pujcim, tak to tam i vratim!
Kdyz néco rozbiju, tak to necham opravit nebo nahradit!

Kdyz néco pfitahnu a uz to nepotrebuiji, tak to odklidim!

5. Shitsuke

DodrZovani pravidel

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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Jak poznam co sem patfi a co ne?
Jak poznam kam to patfi?
Kde najdu véci na uklid?

Kam mam déat to co sem nepatfi?

5. Shitsuke

DodrZovani pravidel

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

- Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom
5 e—mail: jan.vavruska@tul.cz

www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Musim védét co zde prebyval
Musim védét kam co patfi!

Musim védét co zde chybi!

4. Seiketsu

Standardizace, pravidla

5. Shitsuke

DodrZovani pravidel

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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Jak poznam a odstranim co zde nema byt?
Kam to mam dat, aby to bylo produktivni?

Jak poznam ze je to bezpecné a OK?

4. Seiketsu

Standardizace, pravidla

5. Shitsuke

DodrZovani pravidel

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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2. Seiton 3. Seiso

Usporadani Cisteni a kontrola

4. Seiketsu

Standardizace, pravidla

5. Shitsuke

DodrZovani pravidel

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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 SEIRI TRIDENI/UKLID
odstranéni vSeho prebytecneho

« SEITON ROZMISTENI/PORADEK
kazdy pfedmét ma sve misto

« SEISO POSTUPY/CISTENI
systematicky uklid a Cisténi

« SEIKETSU PRAVIDELNOST

STANDARTIZACE

navyky v poradku a cisténi

e SHITSUKE KONTROLA /DISCIPLINA
dodrzovani predpisu a norem

9

Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Osobni wéci

Nowy wyrobini
program

KANBAN lokace

Zasobnik
prace
Material

14.12.2011 Jan vavruska .
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

10 e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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e QOdstranit hledani nastroju a materialu,
ziskat Cas na jine cinnosti

o Zprehlednit stav zasob , uvolnit podlahovou
plochu

e Snizit poCet chyb lepSim uspo radanim

« Zmeény v chovani lidi k pracovistim a strojum

e ZvySit pruznost a reakci na podnety

e Zaujmout zakaznika poradkem

11

Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358 Projekt Educom

- Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e—mail: jan.vavruska@tul.cz projext] pSKy P www.kvs.tul.cz/EduCom/
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« Metoda 5S pochazi z Japonska a je
vyuzivana ve firmach po celém svéte.

e 5S oznacuje pet zakladnich principu(slov),
kterymi by jsme mély dosahnout
prehledného, organizovaného, trvale
Cistého pracovisté a také samostatnych
zameéstnancu, ktefi dodrzuji stanoveny
system poradku a Cistoty

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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VSechno co je prebyte ¢né se ma rovnou
odstranit nebo vyrazn € oznadcit.

Nepotrebné stoly a pomucky, odepsany
material, vadné vyrobky, spici zasoby

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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1. Jasn é stanovit na co visa €Kky p Fipev novat

(na véci nepozité rok, mésic, 10 dni, ....)

2. Visacka musi byt vyrazna a evidovane
(A4(5) — Cervena) PC databaze (sesit)

3. Visa€ky nesmi p fipev novat lide, kte Fi pracuji v mist é
ocCisty

4. Vyhodnotit PRO C byly éervené visa €ky p fipevn ény

5. Provézt p fislusna opat reni

Jan vavruska

14.12.2011 .
Tel.: +420 485 353 358 S e . . A I Y = Projekt Educom
e-mail: jan.vaviuska@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/

15



HQ o ..-:.-.__ EduCom B

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI EDUCATION COMPANY

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

16 e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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 Co je potreba
« Kde je to potreba
« Kolik toho je potreba

Jak Casto: priorita
» vicekrat za hodinu
» vicekrat za den
» vicekrat za tyden
» vicekrat za m ésic
» vicekrat za rok
» méneé ¢asto

14.12.2011 jan vavrugka 7

Tel.: +420 485 353 358 e . . o S . X Projekt Educom
- Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e—mail: jan.vavruska@tul.cz projekt) pSKY P www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR

Tel.: +420 485 353 358

Jan vavruska

14.12.2011

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR

Tel.: +420 485 353 358

Jan vavruska

14.12.2011

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Tel.: +420 485 353 358

Jan vavruska

14.12.2011
20
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Jde o spravné skladovani naradi, pripravku
a materialu, ale i1 informaci.

Eliminovat nutnost hledani.

Proto musime zavést lepsi system, ktery
zajisti vizualizaci lepsi kontrolu.

Misto pro kazdou véc a vse na svém miste.

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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 Dokumentace vyrobni a kontrolni
« Vstupni material a energie

« Naradi a pfipravky

 Hotové vyrobky a odpad

Ovlivnime
* Bezpecnost pracovnika a vyrobku
 Ergonomii prace a takt
* Vizualizaci a fizeni
e Celkovy dojem
« Manipulovatelnost a flexibilitu

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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« PODLAHA - natfit raznymi barvami dle funkénosti
oddélit pracovni zony

« PRACOVISTE — Oznacgovat jednotlivé provozy, procesy,
stroje. VSechny napisy maji byt velké a Citelne.

« SKLADOVANI — Znaceni ve skladech = odpovéd na tfi
zakladni otazky: KDE? CO(kolik)? KDY?
VSe na prvni pohled!! Standardni oznaceni

« POMOCNE ZARIZENI, PRIPRAVKY A NA RADI —

ukladat v otevienych naklonénych deskach a regalech,
tak abychom meli o vSem prehled.

14.12.2011 Jan vavruska |
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom

e—mail: jan.vavruska@tul.cz www.kvs.tul.cz/EduCom/
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1.ldentifikace pracovisté, 2.1d. zakladnich ¢innosti 3. **** 4, Podlahové zény 5. Pfipravky a
nastroje 6.*** 7. Misto pro Workshop a odpogéinek 8. Hodnoceni tymu 9. Uklidové pomucky
10. Plan udrzby stroje 11. PC pro praci s CIM (ERP) 12. Vyrobni plan 13. Rozpracovanost
vykonnost a kvalita 14. Identifikace mat. a vyrobkd 15.Monitorovani stavu stroje ANDON
16.Statistika prace stroje 17.Planovani cilu tymu 19.Kaizen zlepSovani 19.*** 20.***

14.12.2011

24

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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~ SEIsO-wyeisteni
o Systematicky uklid, Cistéeni a zvyrazneni
abnormalit.
o Cisté pracovisté napomaha kvalité,
bezpecnosti prace a hrdosti zaméstnancul.
e Zavedenim pravidelného uklidu
(zametani, vytirani, vynaseni odpadku,
atd.) Zviditelnime poruchy a novy
neporadek.

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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* Pro udrzeni Cistoty musime sestavit plany
uklidu, stanovit kdo, jak casto kde a ¢im se
ma uklizet.

o Cist&ni se musi podilet vsichni
zamestnanci!

» Definovat odpovédnost za poradek a
cisteni s ohledem na malé zony

« Uklidu se vé&novat maximalné 5 minut
denné!!

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

14.12.2011
28
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Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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* denne

O * tyzdenne
A * mesacne

14.12.2011 jan vavruska 29
Tel.: +420 485 353 358 Projekt Educom

- Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e—mail: jan.vavruska@tul.cz projekt) pSKY P www.kvs.tul.cz/EduCom/
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- SEIKETSU - standardizace

. Standardizace znamena udrzovani
Cistoty a poradku. Idealni je vytvorit

oracoviste, kde

e je mozneé problémy poznat na prvni

nohled (vizualni kontrola) a snadno tak
OFijmout véasné opat reni k naprav e.

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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udaj obsah format | zadavanie prenos cas prenosu
C.
1 | Cislo 2akazky T12 T P zaciatok smeny
2 | wyrobok T30 T P zaciatok smeny
3 | cislo modifikacie 73 T P zaciatok smeny
4_| dislo vyrobnej dokumenticie | C10 T P zaciatok smeny
5 | mnoZstvo C5 T P zaciatok smeny
6 | termin D-H T P Zzaciatok smeny
7_| zodpovedny dispecer T20 T P zaciatok smeny
8 | vyrobné swredisko 75 T P zaciatok smeny
O = tyZdenne
napr. - ¢islo zakazky napr. | napr. napr. napr.
- Cislo operacie ) A - mesaéne
- pocet kusov ¢.cislo| R-rucne | K- karticka U - pri vyskyte
- Cislo stroja a pod. T-text | T-terminal |P - pocitacovy udalosti
V-wber| Tl-tacidlo | prenos ZS- zaciatok smeny
polozky| Te-telefon |C - Ciarkovy kod KZ- koniec smeny
zmenu| -iné S - svetelny signal -apod.
K - kod Te- telefon
H-éas -iné
D - dei
- I I I I D
Odkud | Nitzev dilu Matice M8 x 1 Kam
¥ 1]
: Cislo dily 432 187 998 i . z
Sklad Al : Hala C3 - ; .- .
e | KLT3S . EEm
Regl I | v | 6000 Linka 6 BTN [

EHE NN

31

14.12.2011 Jan vavruska
B Tel.: +420 485 353 358 e . . o S . = Projekt Educom
e-mail: jan.vavruska@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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e Znaceni zakazky
— fezarna x lisovna (fix na plechu)
— lisovna x svafovna (pruvodni list typ A)
— svarovna x fezarna (pruvodni list typ B)
— Ffezarna x brusirna (pruvodni list typ A)
— brusirna x montaz (kanbanova karta)
— montaz x expedice (kontrolni list zakazky)

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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» Jsou nékde zbytecCné nastroje a stroje?

e Je nekde v uliCce neco co se
nepouziva?

e Je skladovani vyrobku plnée
organizovano

e Jsou vymenitelné soucasti, pripravky a
nastroje skladovany v otevienem
systemu?

e Je nakresleno vice nez 80% cCar

33

Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul cz/EduGom/
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Potrebny je trenink, disciplina a motivace

Vytvofit éas a bonusy pro napln éni cilu 5S.

Pravidelna opakovana kontrola kazdy tyden .
Vyuzivame taktiky €ervenich karti €ek.
Znamkujeme uroven poradku.
Vyhodnocujeme zvolena kritéria.

Provadime p fislusna opat reni

Jan vavruska
14.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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e Vyuzivat fotografie, videozaznamy a prezentace
* Vyslovovat a prijimat konstruktivni kritiku

« Vystavovat fotografie stavu pred a po provedeni
zmen

e Tabule cti pracovnika a patficnd odmena
« Spolecne formulovat opatreni ke zlepseni

« Kontrolovat a vyhodnocovat ucinnost celé metody
5S

e Vizualné informovat okoli

Jan vavruska
14.12.2011 . .

Tel. +420 485353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom
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e SMED ,, Single minute exchange of dies *“

Jednoducha vyména v jedné minuté

e Shigeo Shingo (Japonec)

e 1950 Mazda - lisy 250-800t odstranéni
uzkého mista zkracenim doby vymeny

e 1957 Mitsubishi - zvysSeni kapacity o 40%
presun internich ¢asu vymeény na externi

1969 Toyota - lis 1000t zkraceni vymény
nastroje ze 4 hodin na 9minut vznik SMED

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Shigeo Shingo, ktery wvytvorii SMED

metodu, tvrdi [3], ze podle jeho udaju v

letech 1975 a 1985, byla prumérna doba
nastaveni kterymi se zabyval, snizil na 2,5%
Z puvodné pozadované doby.

Tedy prumérné cca 40-ti nasobné zlepseni.

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358
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Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358
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 Casovi snimek

* Videozaznam

e Diagram c¢innosti

e Jizdni rad

* PocitaCova simulace
 Casové standardy

e Zaznam moznych poruch

 Procesni FMEA
e« MTM, MOST
 Simulace

e TPM

« 5S, Andon
 Poka Yoke

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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~ Nevhodnypfisup
e Sefizovani je nutneé zlo

* ProcC se tim zatezovat

« Casy vymény se nemé&Fi a nevyhodnocuiji

» Sefizovat muze jen odbornik s praxi

* Operatori se na vymené nepodileji

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Cekani na pokyny

Hledani naradi a pripravku

Casta zbyteéna chuze

Pozorovani druhého

Spatna komunikace

Nestandardni postup — néco jsem opomnel
Priprava prostoru po zastaveni stroje
Opravy nastroje az pfi vymené

Sefizovani bez priorit

7.12. 2011
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. Cas od vyrobeni posledniho kusu

predchoziho vyrobku, po vyrobeni prvniho
dobrého kusu pripravované vyroby.

. Doba od zahdjeni interni ¢innosti vymeny po
vyrobeni prvniho schvaleného kusu.

e Celkova doba vypadku produkce zafizeni
mezi produkci dvou typu vyrobku.

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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» Cas prechodu: celkovy proces zmény
vyrobni linky z provozu jednoho vyrobku
na druhy

* Euro cas( cas serizeni): uplynuly ¢as mezi
noslednim dobrym predchozim
oroduktem, a prvnim do

* brym dalSim pripravkem, bézici spravnou
rychlosti.

» Cas nastaveni: &as se pfizpasobit nebo
nahradit strojnich ¢asti umistit novy

%hpk

Tel.: +420 485 353 358 Projekt Educom
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 Shromazdéni nastroju a pripravku
30%

* Uvolnéni stroju po predchozi vyrobée
10%

* Montaz nastroju a pfipravku E{V

e Sefizovani a vyroba prvniho kusu

7.12. 2011 Jan vavruska
Tel. +420 485353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom
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1. Rozdeleni ¢innosti na interni a externi

2. Presun c¢innosti z internich na externi

3. Zlepsovani internich i externich

cinnosti

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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e Rozdéleni Cinnosti na interni a externi

Stroj vyrabi Stroj stoji Stroj vyrabi

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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e Presun ¢innosti internich a externi

[Externi [ [JiR@HIT] — [[extern |

Stroj vyrabi Stroj stoji Stroj vyrabi

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358
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e ZlepSovat vsSechny cinnosti (zkracovat)

Stroj vyrabi Stroj stoji Stroj vyrabi

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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1. Identifikace 2. Separace 3. Pfesun internich na externi a separovat 4. Zkratit vSe

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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1
0,9 O pFiprava
0,8
0,7
0,6 -
0,5 A
0,4 -
0,3 A
0,2 -
0,1 -

0 -

O demontaz

B montaz

O sefizeni

Puvodni 1.cyklus 2.cyklus 3.cyklus

7.12. 2011 Jan vavruska
Tel. +420 485353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR Projekt Educom
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Pozadavky na zvladnuti filozofie JIT

ove procento zmetku
ove ¢asy na prestavéni stroju
ove zasoby

ove ztraty casu pfri prepravé a manipulaci

ove ztraty ¢asu pfi prostojich

oveé Casy dodavky

*vyrobni davka = 1

7.12. 2011

53

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358

- Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



evropsky
ot

socialni MINE
fondvCR EVROPSKAUNIE A
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

VSY 2

EduCom

EDUCATION COMPANY

AlB] [3

[EDE[EET[EFE]

Rl

|
FIVIVISY
i'82'F s

Kumulativni graf prace
Ex_In_Dokonceni posledniho kusy

2 Prepnout lis na sefizowani
3 Spustit stadeci
4 Obejit stroj 3 oteviit kryt
& Uvolnit stacech tyé
6 Obejit stroj

Wyrsunout tyé 2 pracovniho prostoru 2lidé

| 8] 0dnést tyé do stojanu 2lidé

9 Zajistit upinak tyce a zaviit kryt

10 Obejit stroj

11 Prepnout lis na nasledné staceni

opl

OO0 XXOoxXOo KX

17 Umisténi predpinaci wlozky do lisu
18 Oprava 1. kusu
19 hereni

B AR

ol
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0:00
3:26:00
33157
3:38:57
3:54:16
4:13:26
4:26:38
4:42:27
5:01:52
5:17:17
5:36:20
5:51:47

11:11:50
11:21:50
12:00:08
12:40:00
14:08:28
14:17:40
14:27:40
15:00:50
16:44:18
16:55:55
17:05:55
17:43:57
19:28:37
19:34:44
19:44:44
20:19:17
20:55:21
21:05:21
21:54:40
22:33:01
22:51:00
23:40:20
24:00:58
24:44:13
25:15:07
25:25:07
26:18:03
w0127
28:41:07

28:41:07
25:15:07
25:09:10
25:02:10
24:46:50
24:27:41
24:14:20
23:58:39
23:39:15
23:23:50
23:04:46
22:40:20
17:20:17
17:19:17
16:40:58
16:01:06
14:32:38
14:23:27
14:13:27
13:40:08
11:56:48
11:46:12
11:35:12
10:67:10
9:14:30
9:06:23
8:56:23
8:21:40
7:45:46
7:35:46
6:46:26
6:08:06
5:50:07
4:51:47
4:40:00
3:56:54
3:26:00
3:16:00
2:23:04
1:38:39
0:00:00

0:00:00  4:48:00  9:36:00 14:24:00 18:12:00 24:00:00 28:48:00 33:3€

7.12. 2011
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o (Oddelit vnitfni nastavovaci operace od
vnejsich.

 Prevést interni nastaveni na externi.

o Standardizovat funkce, nikoli tvar.

e Vyuziti funkCnich svorek nebo odstranéni
spoju uplné

e Pouzit stfedni pripravky

* Prijmout paralelni operace

 Eliminovat Upravy

« Mechanizace [4]

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Actual 2 operators
Method OP1 OP2

2

3

4

5 s . s v

n Neserizuje pouze sefizovac, ale
proskoleni operatori pracovisté

Jan vavruska
7.12.2011 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Vyuziti analyzy spaghetti diagramem pred optimalizaci.

Legenda

pohyk s predmétem ke stroji

ostotni pohyby

CNC &
frézkoa

stil

Pohyby po procovigti

1.

sk 3 pro néfadi

[

k CNC s ndradim

. skrin 1 se svérdkem

. navrot k CNC

. skiin 3 pro uppripravek

. havrat ke stroji

skfin 1 pro nastroj o drzék

. havrat k CNC

. skt 2 pro Supleru

. havrat k CNC

skl 1 pro klestinu => neni

. skttt 2 pro klestinu

. ke stroji

material

. sk 2 vréceni nepotrebnych néstro i

. havrat k CNC

. sk*id 3

. sthl 1 - montédZ nastroje do klestiny

. skiin 3

. havrot k CNC

. material

, havrot k CNC

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Optimalizace pracovisté - po vyuziti metody 5S.

RPE 1

skrin 1

skiin 2

PC2

CNC
frézka

st 1

Stroj

material

Jan vavruska

Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Vyuziti metody 5S v ramci implementace matody SMED.

Casovy podil externich ¢innosti po

Casovy podil internich ¢innosti pred ) L
VWP P optimalizaci

optimalizaci

m suma int. ¢innosti
pfed optimalizaci
433,8 [s]

B suma ext. ¢innosti
pred optimalizaci

5 243,36 [s]

W suma int. Cinnosti
po ooptimalizaci
239,04 [s]

B suma ext. ¢innosti po
optimalizaci 22,68 [s]

Casy pred a po optimalizaci

B Cas po optimalizaci

m Casova Uspora

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Jan vavruska
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Osabni wéci

Nowy wyrobni
program

KANBAN lokace

Zasobnik
prace
Material

7 12.2011 Jan vavruska
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