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Myslenka Material Sluzba Produkt

Synergie techniky + organizace + pracovniku

Tymova prace
Pracovnici Rizenl’ prOjektU

Logistika

Organizace

Projektovani  (metody. postupy)
vyroby =y

Technika/technologie
(stroje, IT)

CNC stroje

e WS

Rizeni vyroby CAD/CAM

ZlepSovani procesu Rapid Prototyping
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Usmeérnovani a korekce na cesté Kk cill

* Vize
« Strategie

* Cile a milniky
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Rizeni projekta
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8/2008 asistent vyrobniho reditele (Utvar PI)

5/2009 technolog-analytik- specialista (Utvar Pl)
EX 8/2009 vedouci provozu (huté a brusirny)

§ > 1/2010 vyrobni feditel zavodu Preciosa

| 1/2012 TOP management -Strategicky manager

Absolvent Katedry vyrobnich systému

Zameéreni:

Pruzné vyrobni systémy pro strojirenskou vyrobu
Rok zakoncCeni: 2009

Escuela Superior de Marketingy Administration
ESMA Barcelona
Rok ukonceni 2011 - Master of Business
Administration Diplomova prace na téma:

Navrh montazni buriky ve firmé BOS

Klasterec nad Ohfi
Certifikace: MOST, Six Sigma Green Belt, FMEA, SMED, TPM

Jan Vavruska
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e KaZdy vystup z procesu kolisa. Smérodatna odchylka o vyjadfuje
velikost kolisani (variability) procesu.

e Kazdy vystup z procesu ma stredni hodnotu u, kterou nejCastéji
odhadujeme pomoci aritmetického priméru x s pruhem.

e Kolisani vystupu ovliviiuje kvalita vstupu a schopnost fFizeni
procesnich parametru.

e Stacitedy pochopit dulezitost jednotlivych faktoru, vliv jejich
vzajemnych interakci, stanovit jim stfedni hodnoty a pripustné
kolisani, a potom jen Fidit proces. Jak snadné!?

Proces je aktivita nebo souhrn aktivit, N
AL které méni vstupy, pfidavaji jim hodnotu | |
a poskytnou vystup pro interniho nebo

VSTUPY > externiho zakaznika VYSTUP >
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pro konkurenceschopnost

Six sigma je strategie (filosofie) rizeni.
* Puvodné vyvinuta spole¢nosti Motorola.

* Dnes se pouziva v ruznych odvétvich prumysilu.
« Six Sigma si klade za cil identifikovat a odstranit
priciny defektu a chyb v procesech

 Cil je dosahnout stability procesu na urovni 6G,
tedy 3,4 DPMO (ppm), 99,9997% efektivity

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Zde to v roce 1986 vsechno zacalo. Zatimco konkurencni
tlak zejména japonskych vyrobcu elektroniky silil,
formulovali SpiCkovi odbornici z Motoroly Six Sigma jako
meéritko kvality procesu a zaroven dali dohromady

systematicky postup ke zlepSovani, predchudce dnesniho
DMAIC.

O rok pozdéji byl vyhlasen cil dosahnout kvality Six Sigma
ve vsech procesech. Motorola od té doby dvakrat vyhrala
prestizni cenu Malcolma Baldridge a na svuj ucet si
pripsala ekonomické pfinosy v fadech miliard dolaru.
Motorola University je dnes nejprestiznejsim mistem pro
vzdélavani Green Beltu i Black Beltu a zaroven se zde
neustale vyvijeji nove nastroje a postupy.

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Metodologii jak navrhovat Zpusob jak zlepsit
NOVE vyrobky EXISTUJICI procesy, a tak
a procesy, které by lepe uspokojit pozadavky
uspokojovaly zakazniku.
zakaznické potreby. o
& %
¢ %
Q

Rizeni procesu

Pristup k fizeni a zvladani procesu, aby
splnovaly podnikatelské cile. o

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Praktické zkusenosti lidi z
procesu jsou vychozim
bodem pro pouziti

Jsou nezbytné pro dosazeni
excelentnich vysledku.

védeckych metod. d:"
)
O
P @Q
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Zdravy rozum

Tvori zakladnu pro definovani cilu, fungovani
mezilidskych vztahu a vyvazeného vyuziti
zkus$enosti a védeckych metod. %EER g
Jan Vavruska

Tel.: +420 485 353 358
10 e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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e Zakaznik vnima variabilitu, nejen stfedni hodnotu
- Zakaznik je spokojeny, kdyZ se stredni hodnota vystupu z
procesu rovna jeho pozadavku a kolisani je minimalni.
- Predstavme si dva vyCepni. Kazdemu jsme zmeéfili 50 piv.
CTQ je objem piva ve sklenici.

LSL=0,475L USL=0,525L
Spodni Horni
mezni mezni
hodnota Lp hodnota
I I [ [ |
2 e e o of eef o ae e o eule ofe 2 e D olele e
| | | [ | | | |
0,46 0,47 0,48 0,49 0,50 0,51 0,52 0,53

Objem piva ve sklenici (1) =
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Dlouhodoba
variabilita N

Kratkodoba
variabilita

.b.a%
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Vzdalenost od stfedni hodnoty p k horni nebo dolni mezni hodnoté
(USL resp. LSL) je 60 tj. Sest smérodatnych odchylek.

LSL

normalné rozdéleny
a centrovany proces

USL

-60 -50 -40 -3¢

¥ e
%0 -1o m +10 +20

v H 1
+30 +40 +50

+60

Vzalenost USL a LSL

Cp=Cpk Vytéznost

Podil defektu

pt1ic
ut2c
pt3c
4o
piSo
6o

0,33
0,67
1,00
1,33
1,67
2,00

68.27

95.45

99,73
99,9937
99,999943
99,9999998

317 311 ppm
45 500 ppm
2700 ppm
63 ppm

0,6 ppm
0,002 ppm
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proudu mésicné (30 dni)

Priklad procesu 3.8 Sigma (99% 6 Sigma (99.99966%
dobrych) dobrych)

Chirurgickeé zakroky 5,000 chybnych 1.7 chybnych operaci
operaci tydné tydné

Prilety letadel na vétSim | 3500 pozdnich 1 jeden pozdni pfilet

mezinarodnim letisti priletd za rok za rok

Vypadek eletrického 7,2 hodiny 8,8 sekund

Rozhodnuti soudu o viné |10 724 meéné nez 3,4
nespravedlivé nespravedlivé
odsouzenych na odsouzeni na milion
milion pfipadu pfipadu
Naklady na jakost
uroven sigma |DPMO - pocet neshod na milion pfileZitosti naklady na jakost
2 308 537 (konkurence neschopna spolec¢nost) | Neaplikovatelné
3 66 807 25-40% z prodejni ceny
4 6210 (Pramérna spole¢nost) 15-25% z prodejni ceny
5 233 5-15% z prodejni ceny
6 3,4 (World class) <1% z prodejni ceny
msp% Kazdy posun o jednu Uroven sigma znamena 10% zvySeni ¢istého pfijmu

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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* Define — Definuj

« Measure — Mé&r

* Analyse - Analyzuj

* Improve — Zlep$i (Inovuj)
» Control — Rid’ (Kontroluj)

www.vlastnicesta.cz

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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1 Cila | 2 Data a
metriky

Nalezeni a
ovéreni
korenovych
pricin

5 Udrzet
reseni a
cilové
parametry

4 Najit reseni
a vybrat to
nejlepsi

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Projekt chart
Definice cill
Analyza podilniku
Vybér tymu
SIPOC

VOC, VOE ...

Standardizace
Monitoring

Analyzy co kdyz
Uzavieni projektu

Best prak tis

Prezentace doll do firmy

Oslava

Hledani feSeni

Inovativni techniky

Lean techniky
Matematicka optimalizace
Vybér feseni

Pilot (FMEA)

Vybér metrik

Prioritizace (zuzeni)

Plan sbéru dat

MSA Analyza sys. méfeni
Vizualizace vysledku
Zpusobilost procesu
(baseline)

Analyza procesu
Soft metody 5S, SMED...
Analyza dat graficka, analyticka
Ovéfreni pfiCin
Testovani hypotéz
Hledani zavislosti
korelace a regrese
DoE Design of experiment

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
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* Minitab - software spole¢nosti Minitab Inc., ktery byl
navrzen jako software pro podporu vyuky statistiky na
vysokych skolach a univerzitach. Je to prvni program,
ktery zacCal byt vyvijen pro potreby metodiky Six Sigma.

« Palstat CAQ - systémy pro poéitatovou podporu
jakosti CAQ odstranuji velkeé a tézkopadné dokumentace
procesu a zaznamu Vv tisténé a psané podobé. CAQ
systemy zpracovavaji data v databazovem prostredi a
tim vyrazne zvysuiji flexibilitu jejich zpracovani.

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358

o Tent jekt je fi 5 ky ialnim fondem a statnim rozpoétem CR
e-mail: jan.vavruska@tul.cz ento projekt je financovan evropskym socia ondem a sta ozpoctem C
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ZlepsSovani stavajicich procesii
« DMAIC - jedna z metodik Six Sigma, zamérena proces fizeni.
« DPMO - pocet vad na milion pfilezitosti (Defects Per Milion Opportunities)
« CTQ — hranicni meze rozhodujici o kvalité (Critical To Quality)
* DOE - planovany experiment (Design of Experiments).

Navrhovani novych procesu — Six Sigma

« DFSS (Design for Six Sigma) - nastroje pro navrhovani a znovunavrhovani
produktd a procesu nebo SSPD (Six Sigma Process Design)

« DCDOC - akronym Define, Conceptualize, Design, Optimize, Control - je to
obdoba zakladniho DMAIC pro DFSS

« CDOC - akronym Conceptualize, Design, Optimize, Control - je to obdoba
zakladnino DMAIC pro metodiku SSPD (Six Sigma Process Design).

« DMADYV - jedna z metodik Six Sigma, zamérena proces vyvoje. Jde o
zkratku slov: Define (definice), Measure (mérfeni), Analyze (analyza),
Design (navrh), Verify (overeni).

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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Dekuji za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato prfednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programd s ohledem na
pozadavky a potfeby prumyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systéemu "Vyukovy podnik™

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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