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Planovani a rozvrhovani vyroby

,Planovani“ do omezenych a neomezenych kapacit
Ganttuv diagram

Modely vyroby — otevieny, proudovy, zakazkovy
Druhy rozvrhu — aktivni a bez zpozdéni

Prioritni pravidla

Priklad na rozvrhovani proudové vyroby
Optimalizace rozvrhu vyroby — davka a poradi
Priklad na rozvrhovani zakazkové vyroby

10. Kritick&a cesta

11. Kriticky blok

12. L okalni prohledavani
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Co je plan ?

Plan - posloupnost akci, které musime aplikovat tak, aby
se systém podlehajici planovani dostal z néjakého svého
pocatecniho (vychoziho) stavu dostal do stavu
koncového (cilového)

Nalezeni odpovédi na otazku:

Jake akce (operace) jsou potreba k dosazeni cild,
rozhodovani o vybéru operaci a urcovani jejich poradl
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Co je rozvrhovani?

Nalezeni odpovédi na otazku:
Kde a kdy budu zpracovavat zakazky?

e rozhodovani o posloupnosti provadénych akci
(planu)

* umisténi na ¢asove ose s ohledem na kapacitni
omezeni
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Jaky je rozdil mezi planovani a rozvrhovanim ?

Planovani CO? JAK?

Material, nastroje, strojni zarizeni, personal, Inaty

Rozvrhovani
KDE ? (najakém ,zdroji)

KDY ? (zadatek a konec operace)
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lan vyroby dilen - simula

TEHUovaPpPesa Plé.n
¢islo poloZky | ¢islo VP |Cislo dévky |Stfedisko ]Pracoviécé Nézev poloZky Iﬁislo vU | ¢islo operace I
00000004 RVS070008 1 KVS 2 Hfidelka velkd ma... ... 020
00000005 KVS070008 1 KVS 2 Hfidelka mwald mal... ... 020
00000004 KVS070008 1 KVS 2 Hfidelka velkd ma... ... 025
00000005 KVS070008 1 KVS 2 Hfidelka mald mal... ... 025
00000004 KVS070008 1 KVS 2 Hfidelka velkd ma... ... 030
00000005 KVS070008 1 KVS 2 2 - - coc
00000002 KVS070008 1 KVS 3 Mésicni sestava plénu vyroby (=13,
00000001 KVS070008 1 KVS 3 _— Wesieni horizont
7
e e i i - oo potosy 125 1B BMI RS EMB S0 2 M7 /efs MMR [ 5 [e M ot 2[5 8
00000007 KVS070008 1 RVS 3 1 00000001 . |
00000002 KVS070008 1 KVS 3 IS = o i
00000002 KVS070008 1 KVS 3 UL i 1 e
00000001 KVS070008 1 RVS 3 3 00000006
00000002 KVS070008 1 KVS 4 4 00000007 _
00000001 KVS070008 1 KVS 4 5 00000002 _|
00000007 KV$070008 1 KVS q 6 00000002 o
00000004 KVS070008 1 KVS 4 7 00000004 ||
00000005 KVS070008 1 KVS q e =)
000000065 KVS070008 1 KVS 5 o 0000000 O
<
= 10 00000005 .
Funkce Vihledej Nastaveni ﬁ 1 4 | 1 00000004 :
12 00000004
13 00000005 | -
14 00000005 O
15 000000065 1
17 00000007 |
18 00000007 |
19 00000007 o e e |
20 00000007 HEREEEEE_ | v
Rozvrh | > | Obdobi od: 05/06/2007 s [ =B ) [0 0
do: 14/07/2007 ! - Planované ! - Rozpracované ! - Dokonéené &‘
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Kapacita
Stroj 1

Stroj 2

Stroj 3

Stroj 4

Vyuzita kapacita

Porovnani

Vyuzita kapacita
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Ganttuv diagram (Useckovy diagram) zobrazuje rozvrh po
e operacich (projektoveé fizeni)

délka trvani operace spolu s jejim zaCatkem a koncem

e obsazenosti na strojich (rozvrhovani vyroby)
pocCatek a konec obsazenosti na stroji
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Zakazky Stroje
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» Prehled o pocatku a konci operaci v zakazkach spolu

S jejich vzajemnymi vztahy ‘

e Zobrazeni ¢ekani, potfeby zdroju vzajemnych
konfliktd atd.

e V ramci vétSiho poctu operaci (rozsahlosti projektu)
stava se neprehlednym

_ ) ) . [
« Zobrazuje pouze zakladni omezeni (Cas,

zdroj/operaci, rozsah)
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 Open shop
* Flow shop
e Job shop

Modifikace
e Hybridni
e Flexibilni
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,Vyrobek 1]

J

(V)’/robek 2

&

/

, Vyrobek 3 s Stroj 2

\\
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* Proudova vyroba (flow shop)

fvyrobek 1)

Vyrobek 3 |

Vyrobni a montazni linky v serioveé vyrobeée
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EDUCATION COMPANY

Textil

Automotiv

Potraviny
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[Vyrobek 1 }

[V)’/robek 2}

| i
----- —[ Vyrobek 3}

Vyrobni a montazni linky v kusoveé vyrobé s
velkym poctem odliSnych vyrobku
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Vyroba motorek na zakazku

Vyroba obrab écich
stroj u
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Flexiblini modely — nevyzaduje vSechny
operace na strojich v dilnée
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Klasicky

Flexibilni
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Hybridni modely — Je mozné vyuzit
paralelni vyrobu v technologicky
usporadané vyrobé
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Klasicky

Hybridni
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JE VZDELAVANI

Omezeni :
*Materialova (dostupnost materialu)

*Technologicka (technologicky postup)
«Casova (sménnost)

*\/ice zdrojova (pracovnici, pripravky,
transport)
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« Jsou dany vyrobky A B C prochazejici
linkou pres pracoviste 1-2-3

Suma
VjrobekA| 6| 4 | 3 | 13
Vyrobek B 9
Vyrobek C 11

Suma 14 11 8

Za jak dlouho Ize z kapacitniho hlediska uskutecnit plan ?

Jaky bude rozvrh vyroby ? (poradi vyrobku na vstupu
do linky + zadatek operaci a jejich konec)
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T 1[Z] A
Stroj 1 n B

1 2 C

Stroj 2
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ABC

ACB

BCA

BAC

CAB

CBA

¢as(Cy) | 1] 2 3] 4 51 6 7 8 9o 10] 11] 12| 13| 14| 15| 16] 17] 18] 19| 20 21

Stroj 1
Stroj 2
Stroj 3

Stroj 1
Stroj 2
Stroj 3

Stroj 1
Stroj 2
Stroj 3

Stroj 1
Stroj 2
Stroj 3
[ ﬁ

Stroj 1
Stroj 2
Stroj 3

Stroj 1

Stroj 2
Stroj 3

Optimalni sekvence padi zakazek je na vstupu
A-C-B, C-A-B s casem doko&eni 19
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o GT — Giffler a Thomson (1965) — Aktivni (A)

Pouziti — rozvrhovaci systémy
V praxi malo pouzivany

Vyber vSechny operace, které Ize v tomto okamziku
rozvrhovat v zavislosti na omezeni

Vyber z nich ty s nejkratSim casem dokonceni

Z nich vyber operaci, ktera je nejvhodngjsi...

FrantiSek Koblasa
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Dostupna vtomto Dostupna za Nasledu
okamziku hodinu

jici na
stroji 2
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 Rozvrhy bez zpozdéeni (Non delay — ND)
V praxi nejpouzivanejsi
Pouziva napr. | simulace

Vyber vSechny operace, ktereé Ize v tomto okamziku
rozvrhovat v zavislosti na omezeni

Vyber z nich ty, které maji nejdrivejsi cas

zacatku nebo....

Z nich vyber operaci, ktera je nejvhodnéjsi...
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Dostupna vtomto Dostupna za Nasledu
okamziku hodinu

jici na
stroji 2
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Podle priority terminu odvedeni,zakaznika, penali
atd.
Podle vlastnosti zakazek (tech. postupu, rozvrhu atd.)

Panvalkar a Isklander jich popsali vice nez sto (1977)

SPT (shorter processing time) neboli nekratSi procesni €as -
pouziva se pfi strategii odvest nejkratSi operace jako prvni).

MWKR (most work remaining) neboli nejvice prace zbyva — v pfripadech kdy
se chceme postupné zpracovavat na co nejvétsi spektrum vyrobku

najednou.

LWKR (least work remaining) neboli nejméné prace zbyva - v pfipadech
kdy chceme zakazky (Ulohy) co nejdfive odvest z Uzkého mista pro
ostatni ulohy.

FCFS (first come first served) resp. Firs-in firs-out (FIFO) pro plynulejSi
pratok vyrobnim systémem je nejcastéji pouzivan pri fizeni linek
Random (nahodné)
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Zasobnik prace
1

1 2 3 4 5 6 v 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Zasobnik prace
1

z CR o

1 2 3 4 5 6 ¢ 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
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Stroj

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Zasobnik prace
1

z CR o

1 2 3 4 5 6 ¢ 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
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Stroj

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Zasobnik prace
1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
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« CPM (critical path method)
* Projektove rizeni

« Takova posloupnost operaci, kde operace,
ktera se opozdi, zpozdi cely plan (rozvrh)

 Dopredny a zpetny rozvrh
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e Rozvrhovani pracovniku

e UrCovani technologickych alternativ

e Sefizovani bez prvniho kusu vyrobni
davky

 VVolba transportni davky

o AJ.
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