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Vstupni dispozic z ranych fazi navrhu
produktu v sobe ,uzamyka” az 70-80%
nakladu z jeho zivotniho cyklu.

A

Product Cost

Time

Relationship between allocated
and used product cost
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» Specialni technologie a slozitost produktu
nutneé vede ke ztrate drive prirozené
schopnosti pojmout vyrobek a proces jako
celek.

« Take priority a vykonove ukazatele jsou
dnes Casto separovany pro jednotlivé
specialit a nepodporuji optimalizaci na
urovni SCM (Supply chain management).

Musime zpét na CESTU KE KORENUM ?
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« Zakladni pohled = "synchronizovat" vyvoj
produktu a vyrobu.

« Cilem je zvySit porozuméni vzajemnym vztahum
mezi vyrobky a vyrobnim systemem (vyrobou)

« Je nutné propojit vztahy mezi parametry vyrobku
a parametry systemu, ktery realizuje produktu.

Pozn.: CE neni Siroce implementovano v prumyslu. Zejména kvuli
nedostatku normativnich metod pro konfiguraci CE na konkrétni situace
v podniku. Ty se totiz vyznamné lisi situaCnimi parametry.
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» VetSina spolecnosti je produktove
orientovana a logistiku vnimaji jako nutné
zlo. Zameruji se na vyrobni kapacitu, objem
vyroby a vyrobni naklady.

 Chybi zde odvaha neustale zpochybnovat
bezné dlouhotrvajici zkusenosti pri hledani
Jprekvapivych” inovaci.

Jan Vavruska
13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358 Projekt Educom
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* Provozni - zdravy rozum

Mali izolovani vyrobci zjednodus si co muzes

» Takticka - usnadnéeni logistické funkce

Stfedni firmy vyrobky s min. modifikaci

 Strategicka - nejvyhodnégjsSi design
Stfedni a velké firmy (pfebujelost variant, duplicita
drahych technologii v SCM...)
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 DFA (Design For Assembly) 1960

 DFM (Design for Manufacturing) 1980

* DFL (Design for Logistics) 1992

 DFSCM (Design for supply chain mg.) 1992
 DFSS (Design for Sixsigma) 1995

Jan Vavruska
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* V roce 1960 Design For Assembly (DFA)
ziskal vazny zajem v dusledku zvyseni
mezd.

* Design for automatic Assembly se rozsirilo
Jako lowcost prostredek pro snizovani
nakladu na montaz (Herbertsson, 1999).
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1. Vlastni Cinnost montaze (rucni nebo
automatické), vzhledem k vertikalnimu rozpadu
spolecnosti

Prvni hledisko se zaméruji na ,smontovatelnost", spojeni dild. Casto se
zameéruji na konkrétni stavebnicove systémy. Pohled na montazni
pracovisté (pfedchtidce DFM).

2. Montazniho sekvence a umisténi v

dodavatelskem retezci.

Druhy pohled je blizky mySlence DFL, protoze resi postup pfi montazi
(sekvenci a misto) z pohledu dodavatelského retézce.

Jan Vavruska
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Co mél jiz Henry Ford na mysli, je dnes podstatou
designu pro vyrobu:

* Nektere konstrukcni varianty se z jednoho uhlu
pohledu (napf. nakup) muzou zdat nevhodné,
ale z jiného (napf. vyroba) se muzou zdat, dobre
nastavene.

Jan Vavruska
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* Design pro vyrobni spolecnost

* Design pro konkréetni vyrobni systém
(konkretni technologie, stroje ...).
Priklad:

Dva centy navice v materialu umoznili snizit
celkove naklady o0 40%. Zmenou konstrukce se
zvetsili naklady na mat., ale prace byla o tolik
rychlejsi, ze naklady nové vyrobni metody byly jen

(Herbertsson 1999, Henry Ford)

Jan Vavruska
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* V roce 1960, General Electric Company vyvinula
Manufacturing Producibility Handbook pro vnitrni
pouziti ve firme. (Bralla, 1996)

* Termin vyrobitelnost se dale vyvijel.

* V roce 1980 byl definovan termin Design for
Manufactoring DFM, ktera se dnes hojne uziva.

Jan Vavruska
13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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- Uroven dilti- se zamé&fuje na optimalizaci jednotlivych
komponentu proti jednotlivych vyrobnich procesu.

« Strukturalni - Cilem je optimalizovat slozeni sestav z
jednotlivych komponentu, pro nejlépe nakladové
efektivni vyrobni system.

* Rodinné urovni flexibilita vyrobniho systému, produkce
vice variant téhoz vyrobku, vCetne uvah o sdilenych
dilech / nebo modularizace.

« Corporate - Sdileni slozek, modularita celé fady vyrobku
a snizeni pozadavku na pruznost vyrobniho systému s
cilem zachovat nakladové efektivni produktivitu na
podnikove urovni

Jan Vavruska
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Dodavatelsky retézec je slozen z nékolika firem/zafizeni, které
predstavuji jeden nebo vice procesu.

Proto DFM / DFL /DFA mohou byt povazovany za odliSné urovne
pohledu na system:

« SCM uroven (DFL): Celkova perspektiva, vCetne
vnitropodnikovych €innosti / procesu

 Firmemi / projektova uroven (DFA): individualni vyroba
a montazni systemy

* Procesni uroven (DFM): individualni stroje a logisticke
procesy

Jan Vavruska
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Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5
Concept System-Level Detail Testing and Production
Development Design Design Refinement Ramp-Up

I

Sequential DFX (product creation process model adapted from Ulrich & Eppinger, 1995)

Jan Vavruska
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Product’s consideration
for logistics

Low

1 2
Concurrent product
Design for Logistics | and supply chain
creation
3 4
Decoupled prod..tct Product-focused
and supply chain logistics
creation o9
Logistic's adaptability High
to products

Various approaches to designing

products and supply chains
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« Zlepsenim vazby mezi desighem
produktu a logistikou. Kompaktni a maly
tvar produktu, snadné baleni bez prokladu
a vystuh. Efektivni vyuziti kapacity
(prostoru) obalu. Stohovatelnost obalu.

 Povaha daného vyrobku, ma velky vliv na vykonnost
dodavatelskeho retézce s nim spojeneho.

* Naklady na logistiku maji velky podil na celkovych
nakladech na vyrobek (15-30%).

(e.g. Lee, 1992)

Jan Vavruska
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» Logisticky system potrebuje byt flexibilni,
pouze v ramci produktové rady. Cil je
prizpusobeni (zamérfenim) dodavatelskych
retezcu dle typu vyrobku/skupiny vyrobku.

* Produktove usporadani vyroby

« Harmonizace kapacit / reengineering vyrobku

* Napr. V Nokia Networks maji ruzné
dodaci procesy pro ruzné typy vyrobku a

ruzné potreby zakazniku
(Hoover et al, 2001; Tissan & Heikkila, 2001).

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
20 )

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR EduCom tul.cz



VSY 2 EduCom

pro konkurenceschopnost

* Ruzné pristupy byly postaveny proti sobég,
aby se mohly definovat prvky pozadovane
pro komplexni pristupu ke snizovani
logistickych nakladu.

* Vyrobek | procesy ve vyrobnim systemu je
treba vnimat globalne z pohledu vyrobnich
| logistickych nakladu. Opakované revize v
ruznych fazich navrhu produktu i procesu.

Jan Vavruska
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Tymy tvurcu produktu se skladaji z
designeru z ruznych skupin: Elektronika,
mechaniky a software. Ugastni se také
zastupci vyrobnich zavodu a nakupu.

Kazdy zastupuje ,,POUZE" své viastni
domeény (tj. nikdo nema zodpovednost za
celkovy vystup).

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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Jsou prizvany také dvé skupiny logistiku

« Skupina logistickeé site, tj. logistiCti koordinatori
Z kazdeho zarizeni, zajistujici denni provoz.

* Druha cast je Supply Chain Development
department, kteri kontinualneé zlepsuji a rozviji
koncept spolecnosti - dodavatelskeho retezce.

Reditel logistiky, je pak obvykle pfimo partnerem
generalniho reditele, je v Cele logistickeé organizace.

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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Coordination

Project
manager

Plant
engineers

Purchasers

Supply chain 2
architect |

Project
manager

Project
architects

Future organization of architectural phase at Bang & Olufsen
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Strategicky smet je preferovany zejména v
dodavatelskych retezcich (napr. obchodni
model IKEA). V roce 1943 prichazi Ingvar
Kamprad s myslenkou nabidnout inovativni
nabytek za nizsi ceny nez konkurence
pomoci snizovani logistickych nakladu a
snahou o nalezeni reseni, ktere by
neovlivnilo kvalitu a design..

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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Suppllers Electronic Plant
Hﬁ Assembly
L ]
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uppliers Mechanical Plant Customer Center Retailer  ouctomer
g\%%j — | pEEeRssEs| ——
Central Purchasing
Suppliers
- Supply system > Production System > Distribution system ——»-

The Bang & Olufsen supply chain

Ebbe Gubi* Design for Logistics, Center for Industrial Production, Aalborg University, Fibigerstreede
16, DK-9220 Aalborg, Denmark, Gubi@iprod.auc.dk

Jan Vavruska
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Tri zakony pro DFM:

1. DFM nelze provest bez znalosti vyrobniho procesu
2. DFM musi byt provadeny s konkretni cilem
3. Mira vyrobitelnosti musi byt predem definovan

Cross function teams + koordinace na urovni SCM
Nacasovani pouziti DFL, DRA, DFM

CtyF subsystémy koordinace v cross teamu:
« Logistické inzenyrstvi (systemy),

* Vyrobni logistika,

« Design for Packaging,

« Design pro snadnou prepravu.

Jan Vavruska
13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358 e e . . e b Y = Projekt Educom
. Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo¢tem CR
27 e—mail: jan.vavruska@tul.cz EduCom.tul.cz




EDUCATION COMPANY

VSY 2 EduCom

pro konkurenceschopnost

-
evropsky
socialni
fondvCR  EVROPSKA UNIE
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

« Konkreétni uvahy vyrobitelnosti v procesu

* Metriky pro komplexni porovnani variant

« Dodavatel zapojeny do tvorby produktu

 Trvaly rozvoj dodavatelu

« Tymy s riznymi funkcemi (...LOG, RJS)

« Tymy s ruznymi funkcemi s jasnymi a spoleénym
cilem.

* Trvaly rozvoj konkurencniho logistickeho
konceptu odrazejicich vyrobek a potreby
zakazniku

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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* Bod rozpojeni — customizace

» Konstrukce — sroubky

« Konfigurator — standardizace

 SCM — moduly skladany v ramci distribuce
 PLM — 3D porovnavani dilcu

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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« Opozdéna diferenciace produktu je také znamy jako odklad (Pagh
& Cooper, 1998).

LA 4V 4

ale podsestavy) a pfesnéjsi predpovedi, vzhledem k agregaci
progndézy na kazdy varianty produktu do jednoho prognéza na
spolecnych Castech.

« Podle Lee (1992), rodina vyrobku (vyrobni fada) umoznuiji, potlaceni
diferenciace produktu na uroven variantnich modularni strukturu.

 Modularita je dulezitou konstrukéni strategii pro podporu
logistiky (Martin & Ishii, 1997).

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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« Hewlett-Packard (re) design tiskarny. Misto toho,
aby byly vestaveny zdroje napajeni s jinym
pevnymi zastrckami dle normy v kazde zemi,
bylo zdroj navrzen s flexibilnimi zdrojem a
pripojka muze byt pfibalena az v dodavatelském
retezci.

* To umoznilo snizit zasoby tiskaren. Predtim
potrebovali na sklade obé tiskarny pro USA a
pro Evropu s rizikem vycCerpani zasob jednée
verze a prebytecneé zasoby druhé verze (Lee,
1992)

Jan Vavruska

13.6.2013 Tel.: +420 485 353 358
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Strukturovany kusovnik
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The Bang & Olufsen supply chain
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Dekuji za pozornost

EDUCATION COMPANY

Tato prfednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programd s ohledem na
pozadavky a potfeby prumyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systéemu "Vyukovy podnik™
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